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  4235 2012 

    

    
 22 1,300,705,264 1,480,855,875 
 23 (842,472,774) (901,096,926) 

   

  458,232,490 579,758,949 

    

   
 24 325,662,317 140,243,271 

 24 (24,659,547) (19,889,618) 

   

  301,002,770 120,353,653 

   

  759,235,260 700,112,602 

    
  128,783,106 19,122,595 

  1,399,689,184 459,011,670 
 6 11,342,721 5,190,800 

   

  2,299,050,271 1,183,437,667 
    

    
 25 (270,627,023) (199,944,408) 

8 (74,173,742) (79,413,034) 
 9 (5,804,238) (8,711,252) 

 26 (2,433,583,450) (1,051,423,557) 
 16 (40,933,219) (2,552,004) 

 27 (410,041,554) (223,117,432) 

   

  (3,235,163,226) (1,565,161,687) 

    

    
  (936,112,955) (381,724,020) 

    
 10 510,186,843 196,621,165 

    

  (425,926,112) (185,102,855) 

   

   
  28 (14.20) (6.17) 
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  4235 2012 

    

    

   (425,926,112) (185,102,855) 
    

 20 119,300 758,600 
   

  (425,806,812) (184,344,255) 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
132013

173

5 

 
 

 

      

         

          
5342          

1 3,000,000,000 9,289,886 9,289,886 88,109,753 1,315,800 - (1,095,044,747) 529,692,472 2,542,653,050 

 - - - - 119,300 (425,926,112) - - (425,806,812) 
 - - - - - 425,926,112 (1,825,615,296) 1,399,689,184 - 

          

31 3,000,000,000 9,289,886 9,289,886 88,109,753 1,435,100 - (2,920,660,043) 1,929,381,656 2,116,846,238 

          

          
2120          

1 3,000,000,000 9,289,886 9,289,886 88,109,753 557,200 - (458,600,222) 78,350,802 2,726,997,305 
 - - - - 758,600 (185,102,855) - - (184,344,255) 
 - -    185,102,855 (644,114,525) 459,011,670 - 

21- 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- - 

 
 

- 

 
 

7,670,000 

 
 

(7,670,000) 

 
 

- 

          

31 3,000,000,000 9,289,886 9,289,886 88,109,753 1,315,800 - (1,095,044,747) 529,692,472 2,542,653,050 
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  4235 2012 

    

    
    

  (936,112,955) (381,724,020) 
    

 8 74,173,742 79,413,034 
  9 5,804,238 8,711,252 

 26 2,433,583,450 1,051,423,557 
 6,281,377 3,123,417 

  40,933,219 2,552,004 
 - 3,807,487 

    

  1,624,663,071767,306,731 

    

 
 

363,5:2,;74  (30,386,502) 
  4,111,882,910 25,523,371 

  62,682,9;7 (89,117,834) 
 522,222,222 - 

  3;3,384,423  16,171,325 

  4,9;:,55;,78; 689,084,970 
  8,287,2;6,853  2,916,281,049 

  52,755,77;  12,313,556 

    

  4,669,397,222 4,307,176,666 

    
    
  (26,722,581) (22,571,076) 

 9 (9,916,386) (1,573,000) 
    

  (36,638,967) (24,144,076) 

    

   
  2,410,536,035 4,283,032,590 

 3,408,622,253 580,664,887 
1  6,367,106,633 1,503,409,156 

  

53 2912,186,264,921 6,367,106,633 

    

    
  1,313,154,456 1,453,354,411 
  914,118,988 912,452,212 

 11,342,721 5,190,800 
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 كبُاث ػٍ انيؼهىي 3
 

 سئبعخ لشاس ثّٛعت ٌٙب اٌزشخ١ض رُ خبطخ عٛس٠خ ِغفٍخ ِغبّ٘خ ششوخ ٘ٛ" اٌجٕه"َ .َ.ٚاٌخ١ٍظ ػ عٛس٠خ ثٕه اْ
سلُ  ٌغٕخ اداسح ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ ٚلشاس 2006 ١ٔغبْ 13 ثزبس٠خ اٌظبدس( ٚ.32َ/ ) سلُ اٌٛصساء ِغٍظ
 2006رشش٠ٓ اٌضبٟٔ ٌوبَ  21ثزبس٠خ  14765 سلُ غغً اٌزغبسِٞغغٍخ ثبٌ، 2007شجبؽ  10ي أ اٌظبدس ثزبس٠خ /105

 ٚرو١ٍّبرٗ 2001 ٌوبَ 28 سلُ ثمبْٔٛ إٌمذ الأعبعٟ ٚاٌمبْٔٛ اٌخبص 2002 ٌوبَ 23 سلُ اٌمبْٔٛ لأؽىبَ ٚرخؼن
 إٌمذ ِغٍظ ٠ؼوٙب اٌزٟ ٌٚلأٔلّخ اٌّشوضٞ عٛس٠خ ِظشف ٚلبْٔٛ 2007 ٌوبَ 33 سلُ اٌزغبسح ٚلبْٔٛ اٌزٕف١ز٠خ

 .2007شجبؽ  10ربس٠خ  14ٌذٜ ِفٛػ١خ اٌؾىِٛخ ٌذٜ اٌّظبسف رؾذ سلُ  رُ رغغ١ً اٌجٕه .ٚاٌزغ١ٍف
 

١ٌشح  500 اع١ّخ ثم١ّخ عُٙ 3,000,000 هٍٝ ِٛصم ١ٌشح عٛس٠خ 1,500,000,000 لذسٖ ثشأعّبي اٌجٕه رؤعظ
١ٌشح عٛس٠خ  3,000,000,000اٌٝ  2007 أ٠ٍٛي ١ٌ16ظً ثزبس٠خ  ٚلذ رُ ص٠بدح سأط اٌّبي ،اٌٛاؽذ ٌٍغُٙ عٛس٠خ

خلاي اعزّبم ا١ٌٙئخ اٌوبِخ غ١ش اٌوبد٠خ  .١ٌشح عٛس٠خ  ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ 500عُٙ ثم١ّخ اع١ّخ  6,000,000ِٛصم هٍٝ 
١ٌشح  100عُٙ ثم١ّخ  30,000,000، رّذ اٌّٛافمخ هٍٝ رغضئخ أعُٙ اٌجٕه ٌزظجؼ ١ٔ2011غبْ  26ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثزبس٠خ 

 .2011ؽض٠شاْ  27ربس٠خ  1883ٚرٌه ثّٛعت لشاس ٚصاسح الإلزظبد سلُ  اٌٛاؽذ ٌٍغُٙ عٛس٠خ
 

 .ِٓ سأعّبي اٌجٕه% 31ِب ٔغجزٗ ( ثٕه اٌخ١ٍظ اٌّزؾذ)رجٍغ ؽظخ اٌششوخ الاعزشار١غ١خ 
 اٌوشث١خ اٌغّٙٛس٠خ داخً ٚفشٚهٗ دِشك فٟ اٌشئ١غٟ ِشوضٖ خلاي ِٓ ٚاٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ الأهّبي ع١ّن ثزمذ٠ُ اٌجٕه ٠مَٛ

 ٚؿشؿٛط ٚؽٍت دِشك ٚس٠ف دِشك ِٛصهخ فٟ 2013 وبْٔٛ الأٚي 31 فٟ وّب ِشخض فشم 12 ٚهذد٘ب اٌغٛس٠خ
 .ٚؽّض ٚاٌلارل١خ ٚد٠شاٌضٚس ٚؽّبٖ

 .ٚؽّض ٚد٠ش اٌضٚس اٌزًفٟ  2012خلاي هبَ  فٟ صلاصخ فشٚم ٌٍجٕه ِئلزبً ا٠مبف اٌوًّ رٌُمذ 
 .أ٠بس 29 شبسم دِشك  -اٌغٛس٠خ اٌوشث١خ اٌغّٙٛس٠خ ٘ٛ اٌّغغً اٌشئ١غٟ اٌجٕه هٕٛاْ اْ
 .2007 ؽض٠شاْ 13ثزبس٠خ  اٌّظشفٟ ٔشبؿٗ ثّّبسعخ اٌجٕه ثذأ

 .اْ أعُٙ اٌجٕه ِذسعخ فٟ عٛق دِشك ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ
 اٌوبِخ ا١ٌٙئخ ٌّٛافمخ خبػوخ ٟٚ٘ 2014 شجبؽ 16 ثزبس٠خ اٌجٕه اداسح ِغٍظ لجً ِٓ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد الشاس رُ

 .ٌٍّغب١ّ٘ٓ
 

 انظُاطاث انًذاطبُت انهايتأطض الإػذاد و 4
 

  انًانُت انبُاَاثأطض إػذاد  4.3
 

اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌّجذأ اٌزىٍفخ اٌزبس٠خ١خ، ثبعزضٕبء اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌةخ اٌّزةٛفشح ٌٍج١ةن اٌزةٟ رلٙةش       اٌج١بٔبدرُ اهذاد  -
 .اٌّشوض اٌّبٌٟ ث١بْ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ثزبس٠خ

  .ٚرفغ١شارٙب ٚلشاساد ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف رُ اهذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌّوب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ -
 .ٍجٕهٌ زشغ١ًهٍّخ اٌاٌّب١ٌخ ثب١ٌٍشح اٌغٛس٠خ ٟٚ٘  رُ هشع اٌج١بٔبد -

 

 انتغُزاث فٍ انظُاطاث انًذاطبُت 4.4
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 (تتًت)انظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و    4
 

 نتطبُك اوغُز َافذة  تانصادرة ػٍ يجهض يؼاَُز انًذاطبت انذونُ تفظُزاثانًؼاَُز وان 4.5
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 (تتًت)انظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و  4
 

 أهى انتمذَزاث انًذاطبُت  4.6
 

الإٔزاداث رئصش فٟ ل١ّخ  ٚافزشاػبد ٠زـٍت ِٓ اداسح اٌجٕه اٌم١بَ ثزمذ٠شاد ٚاعزٙبداداْ اهذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ 

المفصح عىٍا فٓ  الطارئتَالأضاحاث المزفقت بالبٕاواث المالٕت َالمطلُباث  ،المُجُداث َالمطلُباث، َاثفََالمصز

 للقٕمت الذفتزٔت اًجٌُزٔ تعذٔلًاتطلب وتائج ت تإدْ ئلّ قذ ٌذي الفزضٕاث َالتقذٔزاثضبابٕت الزؤٔت حُل ئن  .البٕاواث المالٕت

 .فٓ الفتزاث المستقبلٕت المتأثزة َالمطلُباثألمُجُداث ل
 

ٓ  مإكدذة فدٓ تدارٔل البٕاوداث المالٕدت     ئن الفزضٕاث الزئٕسٕت المتعلقت بالتقذٔزاث المستقبلٕت للأحدذا  يٕدز ال    ٔىدتج عىٍدا  قدذ   َالتد

فدٓ  مه الممكه أن تإدْ ئلّ تعذٔلاث جٌُزٔت فٓ أرصذة المُجُداث َالمطلُباث الظاٌزة فٓ البٕاواث المالٕت  مخاطز ٌامت

 :ٌٓ كما ٔلٓ السىت المالٕت اللاحقت
 

 يبذأ الاطتًزارَت
ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌلشٚف  .اٌوًّ هٍٝ أعبط ِجذأ الاعزّشاس٠خفٟ اٌجٕه ٌلاعزّشاس  لذسحذ اداسح اٌجٕه ثزمذ٠ش ِذٜ لبِ

ٚاٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌّؾ١ـخ ٚاٌزٟ رؾًّ فٟ ؿ١برٙب اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّئششاد اٌغٍج١خ ٚأوىبعبرٙب اٌّزغ١ٍخ ثؾبٌخ هذَ اٌز١مٓ 
فبْ اداسح اٌجٕه ِزؤوذح ِٓ أْ اٌجٕه ٌذ٠ٗ اٌّٛاسد اٌىبف١خ ٌزغبهذٖ هٍٝ الاعزّشاس ثبٌوًّ فٟ اٌّذٜ اٌّغزمجٍٟ اٌّغزمج١ٍخ، 

 .ثٕبء ه١ٍٗ، فمذ رُ اهذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ هٍٝ أعبط ِجذأ الاعزّشاس٠خ .ّٕلٛساٌ
 

 انمًُت انؼادنت نلأدواث انًانُت
هٓ ؿش٠ك الأعوبس اٌّوٍٕخ أٚ  ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟفٟ ؽبي هذَ رٛفش اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ثزبس٠خ 

اٌّب١ٌخ، ٠زُ رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌوبدٌخ هجش ؿشق رم١١ُ ِخزٍفخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ اعزخذاَ  اٌزذاٚي إٌشؾ ٌجوغ الأدٚاد ٚاٌّشزمبد
فٟ ؽبي روزس رٌه فبْ رؾذ٠ذ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٠زـٍت . ّٔبرط اٌزغو١ش ؽ١ش ٠زُ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ِٓ ِلاؽلخ اٌغٛق

 .اٌزمذ٠ش ٚالاعزٙبد
 

 تذٍَ لًُت انتظهُلاث الائتًاَُت
اٌزغة١ٙلاد الائزّب١ٔةخ ثشةىً دٚسٞ ٚرمةذ٠ش وفب٠ةخ اٌّئٚٔةخ اٌّغةغٍخ فةٟ ث١ةبْ اٌةذخً ثٕةبء هٍةٝ رمةذ٠شاد              ٠مَٛ اٌجٕه ثّشاعوخ 

ٚفٟ رمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٠مَٛ اٌجٕه ثبلاعزٙةبداد ؽةٛي ٚػةن    . الإداسح ٌّجبٌغ ٚفزشاد اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ
اْ ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ِج١ٕخ ثشىً سئ١غٟ هٍٝ فشػة١بد ٚهٛاِةً ِزوةذدح    . مٙباٌّذ٠ٓ اٌّبٌٟ ٚطبفٟ ل١ّخ اٌؼّبٔخ اٌّزٛلن رؾم١

ٌٙب دسعبد ِزفبٚرخ ِٓ اٌزمذ٠ش ٚهذَ اٌز١مٓ ٚأْ إٌزبئظ اٌفو١ٍخ لذ رخزٍف هٓ اٌزمةذ٠شاد ٚرٌةه ٔز١غةخ اٌزغ١ةشاد إٌبعّةخ هةٓ       
 .أٚػبم ٚكشٚف رٍه اٌزمذ٠شاد فٟ اٌّغزمجً

 

مشٚع ٚاٌغٍف اٌٙبِخ ثشىً ِٕفشد، ٠مَٛ اٌجٕه ثزشى١ً ِخظض لأخفبع ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّخظض إٌبرظ هٓ رم١١ُ اٌ
اٌم١ّخ ثشىً عّبهٟ ٚرٌه ثزغ١ّن اٌمشٚع ٚاٌغٍف راد اٌغّبد اٌّزشبثٙخ ٌّخبؿش الائزّبْ ٚرم١١ّٙب ثشىً عّبهٟ 

 .لأخفبع اٌم١ّخ
 

 الاظًذلال فٍ لًُت انًىجىداث انًانُت انًتىفزة نهبُغ
الأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌّظٕفخ وّٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن فٟ ربس٠خ وً ث١بْ ِشوض ِبٌٟ ٌزمذ٠ش ِب ارا ٠مَٛ اٌجٕه ثّشاعوخ 

 .٠زـٍت رٌه اعزخذاَ رمذ٠شاد وزٍه اٌّغزخذِخ فٟ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ. وبْ ٕ٘بن اػّؾلاي فٟ اٌم١ّخ
 

وّب ٠مَٛ اٌجٕه ثزؾ١ًّ خغبئش الاػّؾلاي فٟ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن هٍٝ شىً ؽمٛق ٍِى١خ هٕذِب ٠ىْٛ 
٠زـٍت اعزخذاَ " ِغزّش"أٚ " ٘بَ"اْ رؾذ٠ذ ِب ٘ٛ . ٕ٘بن أخفبع عٛ٘شٞ أٚ ِغزّش فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ دْٚ اٌزىٍفخ

ٌجٕه ثّشاعوخ ِغّٛهخ ِٓ اٌّوـ١بد ِٚٓ ػّٕٙب رغ١شاد الأعوبس ٌٍفزشاد هٕذ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌزمذ٠شاد ٠مَٛ ا. اٌزمذ٠شاد
 . اٌض١ِٕخ اٌزٟ وبٔذ خلاٌٙب أعوبس ٘زٖ الاعزضّبساد ألً ِٓ اٌزىٍفخ

 

 انـًــىجــىداث انـعـزَـبـُـت انًؤجـهـت
ّزٛلن الاعزفبدح ِٕٙب ٠زُ الاهزشاف ثبٌّٛعٛداد اٌؼش٠ج١خ اٌّئعٍخ هٓ اٌخغبئش أٚ اٌّظبس٠ف غ١ش اٌخبػوخ ٌٍؼش٠جخ ٚاٌ

٠زـٍت الاهزشاف ثبٌّٛعٛداد اٌؼش٠ج١خ اٌّـئعٍخ رمذ٠شاد ِٓ الإداسح ِج١ٕخ هٍٝ فزشح ِٚجبٌغ . هٕذ رؾمك اٌشثؼ اٌؼش٠جٟ
 .الأسثبػ اٌّغزمج١ٍخ اٌخبػوخ ٌٍؼش٠جخ ثبلإػبفخ اٌٝ خـؾ اٌؼش٠جخ اٌّغزمج١ٍخ
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 (تتًت)انظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و 4
 

 أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت 4.7
 

 :اٌّب١ٌخ اٌّشفمخ ٚفمبً لأُ٘ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌزب١ٌخ  اٌج١بٔبدأهذد 
 
 ص انمًُت انؼادنتلُا .3

 
اْ  .٠مَٛ اٌجٕه ثم١بط الأدٚاد اٌّب١ٌخ وبٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن ثٕبءً هٍٝ ل١ّزٙب اٌوبدٌخ ثزبس٠خ ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ

اٌوبدٌخ ٟ٘ اٌغوش اٌزٞ ٠ّىٓ اعزلاِٗ ِٓ ث١ن أطً أٚ دفوٗ ٌٕمً اٌزضاَ فٟ ه١ٍّخ ِٕزلّخ ث١ٓ ِشبسو١ٓ فٟ اٌغٛق اٌم١ّخ 
اْ ل١بط اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِجٕٟ هٍٝ افزشاع أْ ه١ٍّخ ث١ن الاطً أٚ ٔمً الاٌزضاَ رؾذس فٟ . ثزبس٠خ ل١بط الأدٚاد اٌّب١ٌخ

 :اِب
 اٌغٛق الأعبعٟ ٌلأطً أٚ الاٌزضاَ، أٚ -

 .هٕذ غ١بة اٌغٛق الأعبعٟ، فٟ أوضش عٛق ِلائُ ٌلأطً أٚ الاٌزضاَ -

 .ٌٍجٕههٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌغٛق الأعبعٟ أٚ أوضش عٛق ِلائُ ِزبؽبً 
 

٠زُ ل١بط اٌم١ّخ اٌوبدٌخ لأطً أٚ اٌزضاَ ثٕبءً هٍٝ الافزشاػبد اٌزٟ ٠وزّذ ه١ٍٙب اٌّشبسوْٛ فٟ اٌغٛق هٕذ رغو١ش ٘زٖ 
٠مَٛ اٌجٕه ثبعزخذاَ  .اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌغٛق ٠وٍّْٛ هٍٝ رؾم١ك أفؼً ِظبٌؼ الزظبد٠خ ٌُٙالأدٚاد هٍٝ افزشاع أْ 

ؿشق رم١١ُ ِٕبعجخ ٌٍلشٚف اٌّؾ١ـخ ٚاٌزٟ ٠زٛفش ٌٙب ث١بٔبد وبف١خ ٌم١بط اٌم١ّخ اٌوبدٌخ، ٚرول١ُ اعزخذاَ اٌّوـ١بد 
 .ؽلزٙباٌّلائّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِلاؽلزٙب ٚ رم١ًٍ اعزخذاَ اٌّوـ١بد اٌزٟ لا ٠ّىٓ ِلا

 

ع١ّن اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌزٟ ٠زُ ل١بط ل١ّزٙب اٌوبدٌخ أٚ الافظبػ هٕٙب فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٠زُ رظ١ٕفٙب فٟ اٌزغٍغً 
اٌٙشِٟ ٌٍم١ّخ اٌوبدٌخ، اٌّٛػؼ أدٔبٖ، ثٕبءً هٍٝ ألً ِغزٜٛ ِٓ اٌّوـ١بد اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ ل١بط اٌم١ّخ اٌوبدٌخ 

 :وىً
 .ِّبصٍخ ِٚـٍٛثبد ٌّٛعٛداد ٔشـخ خق ِب١ٌاعٛأفٟ ( غ١ش اٌّوذٌخ)اٌّذسعخ اٌغٛق عوبس أ: (1)اٌّغزٜٛ  -

اٌم١ّخ  ل١بط اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش عٛ٘شٞ هٍٝ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌّغزٜٛ الادٔٝ ِٓ اٌّوـ١بد ؿشق رم١١ُ: (2)اٌّغزٜٛ  -

 . اٌوبدٌخ ٠ّىٓ ِلاؽلزٙب ِجبششح أٚ ثشىً غ١ش ِجبشش

القٕمت  قٕاص التٓ لٍا تأثٕز جٌُزْ علّ ٔكُن فٍٕا المستُِ الادوّ مه المعطٕاث طزق تقٕٕم: (1)المستُِ  -

 .العادلت يٕز ملحُظت

ثبٌٕغجخ ٌٍّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌّوزشف ثٙب فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثشىً ِزىشس، ٠ؾذد اٌجٕه ف١ّب ارا وبْ ٕ٘بن ا٠خ رؾ٠ٛلاد 
 .اٌزظ١ٕف فٟ ٔٙب٠خ وً فزشح ِب١ٌخث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزغٍغً اٌٙشِٟ ِٓ خلاي اهبدح رم١١ُ 

 
  انتؼـايلاث بانؼـًلاث الأجُبُت .4
 

٠زُ رغغ١ً اٌزوبِلاد اٌزٟ رزُ ثبٌوّلاد الأعٕج١خ خلاي اٌغٕخ ثؤعوبس اٌظشف اٌغبئذح فٟ ربس٠خ ؽذٚس ٘زٖ اٌزوبِلاد، ٠ٚزُ 
اٌّشوض اٌّبٌٟ  ث١بْرؾ٠ًٛ أسطذح اٌّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ثؤعوبس طشف اٌوّلاد الأعٕج١خ اٌغبئذح فٟ ربس٠خ 

٠زُ رغغ١ً الأسثبػ ٚاٌخغبئش إٌبرغخ هٓ اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ اٌوٍّخ اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕه .  ٚاٌّوٍٕخ ِٓ لجً ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ
 .اٌذخًث١بْ فٟ 

 

 .زٟ رّضً اٌوٍّخ اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕهٚاٌ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبداْ ا١ٌٍشح اٌغٛس٠خ ٟ٘ هٍّخ اكٙبس 
 
 ػادة تـمـًُُهاالاػتزاف بالأدواث انـًـانـُـت وإ .5
 

 .الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٟ٘ أٞ همذ ٠ٕزظ هٕٗ ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌـشف ِٚـٍٛثبد ِب١ٌخ أٚ أدٚاد ؽمٛق ٍِى١خ ٌـشف اَخش
 

 تـارَـخ الاػـتـزاف 

 .٠زُ الاهزشاف ثششاء ٚث١ن اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ثزبس٠خ الاٌزضاَ ثزٍه اٌّوبِلاد  
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 (تتًت)انظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و 4

 

 (تتًت) أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت   4.7
 

 (تتًت) الاػتزاف بالأدواث انـًـانـُـت وإػادة تـمـًُُها .5
 

 الاػـتـزاف الأونٍ بالأدواث انًانُت 

اٌغشع ِٓ ٚ خظبئظٙب رظ١ٕف الادٚاد اٌّب١ٌخ ػّٓ ِغّٛهبد ِو١ٕخ هٕذ الاهزشاف الاٌٟٚ ثٙب هٍٝ ٠وزّذ

ثبعزضٕبء ا١ٌٙب رىب١ٌف الالزٕبء  ٌّب١ٌخ ٚرغغ١ٍٙب ِجذئ١بً ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِؼبفبًثىبفخ الادٚاد ا٠زُ الاهزشاف ٚالزٕبئٙب 

 .الأسثبػ أٚ اٌخغبئشثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي اٌّمبعخ الادٚاد اٌّب١ٌخ 

 
 أرباح انُىو الأول 

ِّبصٍخ فٟ اٌغٛق اٌؾبٌٟ هٕذِب ٠خزٍف عوش اٌّوبٍِخ فٟ اٌغٛق غ١ش إٌشؾ هٓ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ اٌؾب١ٌخ لأداح 
الأعٛاق  اٌؾب١ٌخ ثبعزخذاَ أعٍٛة رم١١ُ روزّذ ِزغ١شارٗ فمؾ هٍٝ ث١بٔبد ِٓ اٌٍّؾٛف أٚ هٓ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ

 .اٌذخًث١بْ ٟ ف( سثؼ ا١ٌَٛ الأٚي)م١ّخ اٌوبدٌخ ِجبششح ثبٌفشق ث١ٓ عوش اٌّوبِـٍـخ ٚاٌ اٌٍّؾٛكخ ٠وزشف اٌجٕه
 

ٍِؾٛف لا ٠زُ الاهزشاف ثبٌفشق ث١ٓ عوش اٌّوبٍِخ ٚاٌم١ّخ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١١ُ هٕذ هذَ رٛافش اٌج١بٔبد ثشىً 
 .ؽزٝ رٛافش اٌّوٍِٛبد ثشىً ٍِؾٛف أٚ اٌغبء الاهزشاف ثبلأداح اٌّب١ٌخ

 
  الأرصذة والإَذاػاث نذي انًصارف وانمزوض وانظهف 

د ِذفٛهبد صبثزخ ِٚؾذدح ٌٚٙب الأسطذح ٚالإ٠ذاهبد ٌذٜ اٌّظبسف ٚاٌمشٚع ٚاٌغٍف ٟ٘ ِٛعٛداد ِب١ٌخ را
ربس٠خ اعزؾمبق صبثذ غ١ش ِزذاٌٚخ فٟ عٛق ٔشؾ أٚ ِظٕفخ وّٛعٛداد ِزٛفشح ٌٍج١ن أٚ ٌٍّزبعشح أٚ ِٛعٛداد 

٠زُ رم١١ُ الأسطذح ٚالإ٠ذاهبد ٌذٜ اٌّظبسف ٚاٌمشٚع ٚاٌغٍف . اٌذخً ث١بِْب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي 
ذي اٌفبئذح اٌفوٍٟ ِـشٚؽبً ِٕٙب أ٠خ ِخظظبد ٌزذٟٔ اٌم١ّخ اٌّغزمج١ٍخ ٚأ٠خ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح ثبعزخذاَ ؿش٠مخ ِو

، وّب ٠زُ الاهزشاف ثبٌخغبئش اٌذخً ث١بْفٟ " اٌفٛائذ اٌذائٕخ"٠زُ رغغ١ً الإؿفبءاد ػّٓ ثٕذ . ِجبٌغ رُ اؿفبإ٘ب
 .اٌذخً ث١بْػّٓ " ِظشٚف ِخظض اٌخغبئش الائزّب١ٔخ"إٌبرغخ هٓ رذٟٔ اٌم١ّخ فٟ ثٕذ 

 

 يىجىداث يانُت يصُفت كمزوض وطهف 

ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب دفوبد صبثزخ " ِؾزفق ثٙب ؽزٝ ربس٠خ الاعزؾمبق"رذسط أدٚاد اٌزغ١ٍف اٌزٟ لا ٠ٕـجك ه١ٍٙب روش٠ف 
ثوذ . ِٚؾذدح ٌٚىٕٙب غ١ش ِذسعخ فٟ أعٛاق ِب١ٌخ ٔشـخ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح ثوذ ؽغُ ِخظض اٌزذٟٔ فٟ اٌم١ّخ

١بط اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّظٕفخ ومشٚع ٚعٍف ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح، ثوذ ؽغُ ِخظض اٌم١بط اٌّجذئٟ، ٠زُ لاؽمبً ل
ِخظظبد "اٌذخً ػّٓ  ث١ب٠ْزُ اصجبد اٌخغبئش إٌبرغخ ِٓ اػّؾلاي ٘زٖ اٌمشٚع ٚاٌغٍف فٟ . الاػّؾلاي
اؽزغبة اٌزىٍفخ اٌّـفؤح  هٕذ. اٌّشوض اٌّبٌٟ ث١بْٚفٟ ؽغبة ِخظض الاػّؾلاي ػّٓ " طبفٟ-اػّؾلاي

أٞ هلاٚاد ٚخظِٛبد ِٓ الالزٕبء ٚاٌشعَٛ اٌزٟ روزجش عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ عوش اٌفبئذح  الاهزجبسفٟ  ز٠ئخ
 .اٌذخً ث١بْفٟ " اٌفٛائذ اٌذائٕخ"٠زُ رؼ١ّٓ الإؿفبء ػّٓ ثٕذ . اٌفوٍٟ

 
 انًىجىداث انًانُت انًتىفزة نهبُغ 

 اٌّظٕفخ هٍٝ أٔٙب ِٛعٛداد ِب١ٌخ ٌٍّزبعشح أٚغ١ش  اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن ٟ٘ رٍه اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ
أدٚاد ؽمٛق : رزؼّٓ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن. اٌذخً ث١بِْٛعٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِٓ خلاي 

 .اٌٍّى١خ ٚأدٚاد د٠ٓ أخشٜ

٠زُ الاهزشاف ثبٌشثؼ  ثوذ الاهزشاف اٌّجذئٟ، ٠زُ رم١١ُ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن ؽغت اٌم١ّخ اٌوبدٌخ وّب
شاوُ فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد اٌزغ١١ش اٌّز"أٚ اٌخغبسح غ١ش اٌّؾممخ ِجبششح فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ ػّٓ ثٕذ 

هٕذ اٌغبء الاهزشاف ثبٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن، ٠زُ الاهزشاف ثبٌشثؼ أٚ اٌخغبسح ". اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن
اٌّزشاوّخ اٌّوزشف ف١ٙب عبثمبً فٟ 

ثٕبء هٍٝ ِجذأ اٌٛاسد أٚلًا طبدس  هٕٙب لأوضش ِٓ اعزضّبس فٟ ٔفظ الأعُٙ ٠زُ اٌزخٍٟ رٍّه اٌجٕه فٟ ؽبي. 

 .أٚلًا
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 (تتًت)انظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و 4

 
 (تتًت) أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت 4.7

 
 (تتًت) الاػتزاف بالأدواث انـًـانـُـت وإػادة تـمـًُُها .5
 

  (تتًت) انًانُت انًتىفزة نهبُغانًىجىداث 

اٌذخً هٕذِب  ث١ب٠ْزُ الاهزشاف ثبٌفٛائذ ثبعزخذاَ ؿش٠مخ ِوذي اٌفبئذح اٌفوٍٟ ٚالاهزشاف ثزٛص٠وبد الأسثبػ فٟ 
 .٠ٕشؤ ؽك ٌٍجٕه ثبعزلاَ اٌذفوبد

اٌذخً ٠ٚزُ اٌغبء اٌخغبئش اٌّزشاوّخ اٌزٟ رُ الاهزشاف  ث١ب٠ْزُ الاهزشاف ثبٌخغبئش إٌبعّخ هٓ رذٟٔ اٌم١ّخ فٟ 
 .ِٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ" اٌزغ١١ش اٌّزشاوُ فٟ اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن"ثٙب ِجبششح فٟ ثٕذ 

 

  يىجىداث يانُت يذتفظ بها دتً تارَخ الاطتذماق 

وبد صبثزخ أٚ ِؾذدح رزّضً فٟ الأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾًّ دفعزؾمبق ٌّب١ٌخ اٌّؾزفق ثٙب ؽزٝ ربس٠خ الااٌّٛعٛداد ا
 .عزؾمبلٙبذسح هٍٝ الاؽزفبف ثٙب ؽزٝ ربس٠خ اعزؾمبق صبثزخ ٌٚذٜ اٌجٕه ا١ٌٕخ ٚاٌمٌٚٙب رٛاس٠خ ا

ِؼبفبً ا١ٌٙب ( اٌزىٍفخ)عزؾمبق ثذا٠خ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌّب١ٌخ اٌّؾزفق ثٙب ؽزٝ ربس٠خ الا٠زُ رغغ١ً اٌّٛعٛداد ا
ٕٙب لزٕبء وبٌوّٛلاد، ٚثوذ رٌه ٠زُ ل١بعٙب ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح ثبعزخذاَ ؿش٠مخ اٌفبئذح اٌفو١ٍخ ِـشٚؽبً ِالا رىب١ٌف

 . ِخظض اٌزذٟٔ فٟ اٌم١ّخ

هزجبس أٞ خظُ أٚ هلاٚح هٍٝ اٌششاء ٚالأروبة اٌزٟ رشىً عضء لا الا٠ئخز فٟ ة اٌزىٍفخ اٌّـفؤح ؽزغبا هٕذ
 .٠زُ ل١ذٖ ػّٓ ث١بْ اٌذخً فٟ ثٕذ اٌفٛائذ اٌذائٕخ أٚ اٌّذ٠ٕخ ؽغت ٚالن اٌؾبي الإؿفبء. ٠زغضأ ِٓ اٌفبئذح اٌفو١ٍخ

  ".عزضّبساد ِب١ٌخاِظشٚف خغبسح "١بْ اٌذخً ػّٓ ثٕذ خغبئش اٌزذٟٔ فٟ اٌم١ّخ ٠زُ ل١ذ٘ب فٟ ث
 

 انًطهىباث انًانُت  

ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ  وّـٍٛثبد ٠39زُ رظ١ٕف اٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕذسط رؾذ ِو١بس اٌّؾبعجخ اٌذٌٟٚ سلُ 
 .أٚ وّشزمبد ِب١ٌخ ِظّّخ وؤدٚاد رؾٛؽ فٟ اٌزؾٛؽ اٌفوبي أ٠ٙب أٔغت د٠ْٛأٚ لشٚع ٚ، ِٓ خلاي ث١بْ اٌذخً

بد ّـٍٛث١بً ثبٌِجذئ٠زُ الاهزشاف  .بد اٌّب١ٌخ فٟ ربس٠خ الاهزشاف الأٌٍّٟٚـٍٛث٠ؾذد اٌجٕه اٌزظ١ٕف اٌّلائُ ٌ
٠زُ اٌزم١١ُ اٌلاؽك  .ِجبششح ثٙب خشرجـرىب١ٌف اٌو١ٍّخ اٌّ -اٌذ٠ْٛفٟ ؽبٌخ  –ٙب ١ٌابً ؼبفاٌّب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ِ

 :وّب ٠ٍٟ ٌٍّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ اهزّبداً هٍٝ رظ١ٕفٙب
 

١ٌخ بٚرزؼّٓ اٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ٌٍّزبعشح ٚاٌّـٍٛثبد اٌّ: ِٓ خلاي ث١بْ اٌذخًاٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ 
 .ِٓ خلاي ث١بْ اٌذخًثٙب ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ الأٌٟٚ ف اٌزٟ رُ الاهزشا

 

اٌزٟ ٠ؾزغت ه١ٍٙب فبئذح ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح  اٌمشٚع ٚاٌذ٠ْٛرم١١ُ الأٌٟٚ ٠زُ ثوذ الاهزشاف : ٚاٌذ٠ْٛ اٌمشٚع
 .٠زُ الاهزشاف ثبٌشثؼ أٚ اٌخغبسح فٟ ث١بْ اٌذخً هٕذ اٌغبء الاهزشاف. ثبعزخذاَ ؿش٠مخ اٌفبئذح اٌفو١ٍخ

 

اْ همٛد اٌؼّبٔبد اٌّب١ٌخ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رزـٍت رو٠ٛغ ؽبٍِٙب فٟ ؽبي هغض ِذ٠ٓ : همٛد اٌؼّبٔبد اٌّب١ٌخ
ثومٛد اٌؼّبٔبد وّـٍٛثبد الأٌٟٚ ٠زُ الاهزشاف . ِؾذد هٓ رغذ٠ذ اٌذفوخ اٌّزؾممخ ه١ٍٗ ٚفمبً ٌششٚؽ أداح اٌذ٠ٓ

ِجبششح ٠ٚزُ رم١١ّٙب لاؽمبً ثم١ّخ أفؼً رمذ٠ش ٌٍذفوخ اٌزٟ  اٌّشرجـخ ثٙبىب١ٌف اٌو١ٍّخ زثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٠ٚزُ روذ٠ٍٙب ث
  .أٚ اٌم١ّخ اٌزٟ رُ الاهزشاف ثٙب، أ٠ّٙب أوجش لذ رٕزظ هٕٙب

 
 إنغاء الاػتزاف بانًىجىداث وانًطهىباث انًانُت .6

 

 انًانُت ًىجىداثان 
 

 –اٌّبٌٟ أٚ عضء ِٓ ِغّٛهخ ِٓ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌّزشبثٙخ  أٚ عضء ِٓ الأطً)اٌغبء الاهزشاف ثبلأطً اٌّبٌٟ ٠زُ 
 :هٕذ( ؽغت ِمزؼٝ اٌؾبي
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 (تتًت)انظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و 4
 

 (تتًت) أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت 4.7
 

 (تتًت) إنغاء الاػتزاف بانًىجىداث وانًطهىباث انًانُت .6
 
 (تتًت) انًانُت ًىجىداثان 

 

 اٌؾمٛق فٟ اعزلاَ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ الأطً اٌّبٌٟ، أٚأزٙبء  -
 ثبٌىبًِ ثٕمً اٌؾمٛق ثبعزلاَ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌلأطً اٌّبٌٟ، أٚ رؾًّ ِغئ١ٌٚخ دفن اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌجٕهل١بَ  -

ثٕمً ع١ّن  اٌجٕهل١بَ ( أ)اِب ، ٚعٛ٘شٞ ِٓ خلاي رشر١جبد رؾ٠ًٌٛـشف صبٌش ؽبي اعزلاِٙب ثذْٚ رؤخ١ش 
ثٕمً أٚ الاؽزفبف ثغ١ّن ِخبؿش  اٌجٕهمُ ٠ارا ٌُ  (ة) ، أٚثشىً عٛ٘شٞ ٍِى١خ الأطً اٌّبٌٟ ِٕبفنبؿش ِٚخ
 .اٌغ١ـشح هٍٝ الأطًٌىٓ لبَ ثزؾ٠ًٛ  ،الأطً اٌّبٌٟ ثشىً عٛ٘شٞ ِٕبفنٚ

 
دخً فٟ رشر١جبد رؾ٠ًٛ، فبٔٗ ٠م١ُ ف١ّب ارا اؽزفق أٔٗ هٕذِب ٠مَٛ اٌجٕه ثٕمً ؽمٛق اعزلاَ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ لأطً أٚ 

الأطً ثشىً  ِٕبفن ٍِى١خثٕمً أٚ الاؽزفبف ثغ١ّن ِخبؿش ٚ اٌجٕهمُ ٠ارا ٌُ . ثّخبؿش ِٕٚبفن ٍِى١خ الأطً ٚاٌٝ أٞ ِذٜ
غزّش ثبلاهزشاف ثبلأطً إٌّمٛي اٌٝ ؽذ ِشبسوزٗ ٠ اٌجٕه اٌغ١ـشح هٍٝ الأطً إٌّمٛي، فبٌُْٚ رؾٛي  ،عٛ٘شٞ

٠زُ رم١١ُ الأطً إٌّمٛي ٚالاٌزضاَ اٌّظبؽت . فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ، ٠مَٛ اٌجٕه أ٠ؼبً ثبلاهزشاف ثبلاٌزضاَ اٌّظبؽت. ٌّغزّشحا
 .هٍٝ أعبط ٠وىظ اٌؾمٛق ٚالاٌزضاِبد اٌّؾزفق ثٙب ِٓ لجً اٌجٕه

 
 انًانُت ًطهىباثان 

 

هٕذ اعزجذاي الاٌزضاَ اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ثآخش ٚثششٚؽ  .٠زُ اعزجوبد الاٌزضاَ اٌّبٌٟ هٕذ أمؼبئٗ أٚ اٌغبئٗ أٚ أزٙبء ِذرٗ
٘زا اٌزوذ٠ً هٍٝ أٔٗ أمؼبء ٌلاٌزضاَ اٌّبٌٟ الأطٍٟ ٚاهزشاف ثبٌزضاَ ِبٌٟ عذ٠ذ ٠ٚزُ الاهزشاف  وبٌغخِخزٍفخ، ٠زُ ِ

 .ثبٌفشق وشثؼ أٚ خغبسح فٟ ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ
   

 تذٍَ لًُت انًىجىداث انًانُت .7
 

اٌّشوض اٌّبٌٟ ثزم١١ُ ِب ارا وبْ ٕ٘بن د١ًٌ ِٛػٛهٟ هٍٝ رذٟٔ ل١ّخ الأطةً اٌّةبٌٟ أٚ ِغّٛهةخ     ث١ب٠ْمَٛ اٌجٕه فٟ ربس٠خ 
رٕخفغ ل١ّخ الأطً اٌّبٌٟ أٚ ِغّٛهخ الأطةٛي اٌّب١ٌةخ ارا، ٚفمةؾ ارا، وةبْ ٕ٘ةبن د١ٌةً ِٛػةٛهٟ هٍةٝ         . الأطٛي اٌّب١ٌخ

٠ٚىةْٛ ٌؾةذس   ( ؽةذس خغةبسح  )شاف الأٌٟٚ ثبلأطةً  أخفبع اٌم١ّخ ٔز١غخ ٌٛاؽذ أٚ أوضش ِٓ الأؽذاس اٌزٟ ٚلوذ ثوذ الاهز
اٌخغبسح رٍه أصش هٍٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ٌلأطً اٌّبٌٟ أٚ ِغّٛهخ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىةٓ  ( أٚ أؽذاس)

رشةًّ الأدٌةخ اٌّٛػةٛه١خ ِئشةشاد رةذي هٍةٝ أْ اٌّمزةشع أٚ ِغّٛهةخ اٌّمزشػة١ٓ ٠ٛاعٙةْٛ طةوٛثخ            . رمذ٠ش٘ب ثّٛصٛل١خ
ِب١ٌةةخ وج١ةةشح، اخةةلاي ٚرمظةة١ش فةةٟ دفوةةبد اٌفبئةةذح أٚ اٌّجٍةةغ الأطةةٍٟ، اؽزّةةبي وج١ةةش ٌلفةةلاط أٚ اهةةبدح رٕلةة١ُ ِةةبٌٟ، اشةةبسح    
اٌج١بٔبد اٌٍّؾٛكخ اٌٝ أْ ٕ٘بن أخفبع لبثً ٌٍم١ةبط فةٟ اٌزةذفمبد إٌمذ٠ةخ اٌّغةزمج١ٍخ اٌّمةذسح ِةضلًا هةذد ِزضا٠ةذ ِةٓ اٌةذ٠ْٛ            

 .زظبد٠خ اٌزٟ رشرجؾ ثزوضشاد اٌغذادأٚ اٌلشٚف الال/ٚاٌذفوبد اٌّئعٍخ ٚ
 

 إَذاػاث وأرصذة نذي انًصارف وانمزوض وانظهف 
ثبٌٕغجخ ٌل٠ذاهبد ٚالأسطذح ٌذٜ اٌّظبسف ٚاٌّئعغبد اٌّظشف١خ ٚاٌمشٚع ٚاٌغٍف اٌّغغٍخ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح، 

ٌلأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ روزجش ٠مَٛ اٌجٕه أٚلًا ثزم١١ُ ِب ارا وبْ ٕ٘بٌه د١ًٌ ِٛػٛهٟ هٍٝ رذٟٔ اٌم١ّخ ثشىً ِٕفشد 
ٚارا ؽذد اٌجٕه هذَ . ٘بِخ ثشىً ِٕفشد، ٚثشىً عّبهٟ ثبٌٕغجخ ٌلأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ لا روزجش ٘بِخ ثشىً ِٕفشد

ٚعٛد د١ًٌ ِٛػٛهٟ هٍٝ رذٟٔ ل١ّخ لأطً ِبٌٟ ٠زُ رم١١ّٗ  ثشىً ِٕفشد، عٛاء وج١شاً أَ لا، ٠مَٛ ثزؼ١ّٓ 
خ راد عّبد ِزشبثٙخ ٌّخبؿش الائزّبْ ٠ُٚم١ُّٙ ثشىً عّبهٟ ٌزذٟٔ الأطً فٟ ِغّٛهخ ِٓ الأطٛي اٌّب١ٌ

لا رُشًّ الأطٛي اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب ثشىً ِٕفشد ٌزذٟٔ اٌم١ّخ ٚاٌزٟ ٠زُ أٚ ٠غزّش الاهزشاف ثخغبئش رذٟٔ . اٌم١ّخ
 . اٌم١ّخ اٌخبطخ ثٙب فٟ اٌزم١١ُ اٌغّبهٟ ٌزذٟٔ اٌم١ّخ
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 (تتًت)انًذاطبُت انهايت نظُاطاث ا أطض الإػذاد و 4
 

 (تتًت)أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت  4.7
   

 (تتًت) تذٍَ لًُت انًىجىداث انًانُت .7

 

 (تتًت) إَذاػاث وأرصذة نذي انًصارف وانمزوض وانظهف 

 

، ٠زُ ل١بط ِجٍغ اٌخغبسح هٍٝ أٔٗ اٌفشق ث١ٓ اٌّجٍغ اٌّغغً بسحٚفٟ ؽبي رٛاعذ د١ًٌ ِٛػٛهٟ هٍٝ رىجذ خغ
(. ثبعزضٕبء خغبئش الائزّبْ اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ٌُ ٠زُ رىجذ٘ب)ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ٌلأطً 

٠زُ رخف١غ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌلأطً ِٓ خلاي ِخظض اٌخغبئش الائزّب١ٔخ ٠ٚزُ الاهزشاف ثّجٍغ اٌخغبسح فٟ ث١بْ 
خ فٟ فزشح لاؽمخ، ٠زُ رغغ١ً الأخفبع أٚ اٌض٠بدح ثزوذ٠ً ارا أخفغ أٚ صاد ِجٍغ خغبسح أخفبع اٌم١ّ. اٌذخً

 .اٌّخظض
 

ارا وبْ ٌٍمشع . ٠زُ خظُ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ثبعزخذاَ عوش اٌفبئذح اٌفوٍٟ الأطٍٟ
٠وىظ . ؾبٌٟعوش فبئذح ِزغ١ش، ٠ىْٛ ِوذي اٌخظُ ٌم١بط أٞ خغبئش أخفبع ل١ّخ ٘ٛ عوش اٌفبئذح اٌفوٍٟ اٌ

ؽغبة اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ٌلأطً اٌّبٌٟ اٌّؼّْٛ ثبٌش٘ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ 
٠ّىٓ أْ رٕزظ هٓ رغ٠ٛخ اٌش٘ٓ ِـشٚؽبً ِٕٙب رىب١ٌف اٌؾظٛي هٍٝ اٌؼّبْ ٚث١وٗ، عٛاء وبٔذ اٌزغ٠ٛخ ٌٍش٘ٓ 

 .ِّىٕخ أٚ لا
 

ِضلًا، هٍٝ )ع اٌم١ّخ، ٠زُ عّن الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌّزشبثٙخ فٟ ِخبؿش الائزّبْ ٌٚغشع اٌزم١١ُ اٌغّبهٟ لأخفب
أعبط رم١١ُ ِخبؿش الائزّبْ أٚ ه١ٍّخ اٌزظ١ٕف اٌزٟ رزٕبٚي ٔٛم الأطً ٚاٌظٕبهخ ٚاٌّٛلن اٌغغشافٟ ٚٔٛم 

 (.اٌؼّبْ ٚٚػن اعزؾمبق اٌذفن عبثمبً ٚاٌوٛاًِ الأخشٜ راد اٌظٍخ
 

خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِغّٛهخ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب ثشىً عّبهٟ هٍٝ أعبط ربس٠خ ٠زُ رمذ٠ش اٌزذفمبد إٌمذ٠
هٕذ هذَ رٛافش ربس٠خ . اٌخغبئش ٌلأطٛي اٌزٟ ٌٙب خظبئض ِخبؿش ائزّبْ ِشبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ فٟ اٌّغّٛهخ

ٛهبد اٌّمبسٔخ ِٓ ٌٍخغبئش خبص ثبٌجٕه أٚ خجشح وبف١خ، فبٔٗ ٠وزّذ هٍٝ خجشح ا٢خش٠ٓ اٌّزّبص١ٍٓ ِوٗ ٌٍّغّ
رغشثخ اٌجٕه اٌغبثمخ فٟ رؾم١ك ٘زٖ اٌخغبئش هٍٝ أعبط اٌج١بٔبد اٌٍّؾٛكخ اٌؾب١ٌخ  ٠ٚزُ روذ٠ً. الأطٛي اٌّب١ٌخ

ٌوىظ آصبس اٌلشٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ ٌُ رئصش هٍٝ اٌفزشح اٌزٟ اعزٕذ ه١ٍٙب فٟ رؾم١ك اٌخغبئش اٌغبثمخ ٚاٌغبء آصبس 
 .بؽخ ؽب١ٌبًاٌلشٚف فٟ اٌفزشح اٌغبثمخ غ١ش اٌّز

 
 انًىجىداث انًانُت انًتىفزة نهبُغ 

ِشوض ِبٌٟ ثزم١١ُ ِب ارا وبْ ٕ٘بن د١ًٌ ِٛػٛهٟ هٍٝ رذٟٔ عٛ٘شٞ أٚ ِغزّش  ث١ب٠ْمَٛ اٌجٕه فٟ ربس٠خ وً 
ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ اٌغبء اٌخغبئش اٌّزشاوّخ اٌزٟ رُ الاهزشاف ثٙب . فٟ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح ٌٍج١ن

 .اٌذخً ث١بْفٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٠ٚزُ الاهزشاف ثٙب فٟ ِجبششح 

اٌذخً، ٠ٚزُ الاهزشاف ثبٌض٠بدح فٟ  ث١ب٠ْزُ هىظ خغبئش رذٟٔ اٌم١ّخ لاعزضّبس فٟ أداح ؽمٛق ٍِى١خ ِٓ خلاي  لا
 .ل١ّزٙب اٌوبدٌخ ثوذ اٌزذٟٔ فٟ اٌم١ّخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِجبششح

ثبٌٕغجخ لأدٚاد اٌذ٠ٓ اٌّظٕفخ وّٛعٛداد ِب١ٌخ ِزٛفشح ٌٍج١ن، ٠زُ رم١١ُ أخفبع اٌم١ّخ ثٕبء هٍٝ ٔفظ اٌّوب١٠ش 
ارا صادد اٌم١ّخ اٌوبدٌخ لأداح د٠ٓ فٟ أٞ فزشح لاؽمخ، . اٌّزجوخ فٟ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌّغغٍخ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح

وذ الاهزشاف ثخغبسح اٌزذٟٔ اٌغٛ٘شٞ أٚ اٌّغزّش ٌٍم١ّخ فٟ ٚوبْ ِٓ اٌّّىٓ سثؾ اٌض٠بدح ثذ١ًٌ ِٛػٛهٟ ٚلن ث
 .اٌذخًث١بْ اٌذخً، ٠زُ هىظ ٘زٖ اٌخغبسح ِٓ خلاي  ث١بْ

 
 انًىجىداث انًانُت انتٍ تظهز بانتكهفت انًطفأة 

 ٠ّضً رذٟٔ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رلٙش ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّضجزخ فٟ اٌغغلاد ٚاٌم١ّخ
 .اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّزٛلوخ ِخظِٛخ ثغوش اٌفبئذح اٌفوٍٟ الأطٍٟ

٠زُ رغغ١ً اٌزذٟٔ فٟ اٌم١ّخ فٟ ث١بْ اٌذخً ػّٓ ثٕذ ِظشٚف خغبسح اعزضّبساد ِب١ٌخ، وّب ٠زُ رغغ١ً أٞ ٚفش 
 .فٟ اٌفزشح اٌلاؽمخ ٔز١غخ اٌزذٟٔ اٌغبثك فٟ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ فٟ ث١بْ اٌذخً
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 (تتًت)نظُاطاث انًذاطبُت انهايت ا أطض الإػذاد و 4
 

 (تتًت)أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت  4.7
   

 (تتًت) تذٍَ لًُت انًىجىداث انًانُت .7
 

 انـذَـىٌ انًـجـذونـت 

لذ ٠مَٛ اٌجٕه ثبهبدح اٌزفبٚع ثشؤْ ششٚؽ لشع ِو١ٓ ٌزوذ٠ٍٙب ثزّذ٠ذ فزشح اٌزغذ٠ذ ٚرٌه ثغجت اٌظوٛثبد  
اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّمزشع، هٕذ اٌّٛافمخ هٍٝ اٌغذٌٚخ أطٛلًا، لا ٠وزجش ٘زا اٌذ٠ٓ ِغزؾك ٚرغزّش الإداسح 

ب ٠زُ رم١١ُ ِب ارا وبْ ٕ٘بن د١ًٌ ِٛػٛهٟ هٍٝ رذٟٔ ثّشاعوخ اٌذ٠ٓ ٌٍزؤوذ ِٓ اِىب١ٔخ اٌزغذ٠ذاد اٌّغزمج١ٍخ، وّ
 .اٌم١ّخ

 

 انـتـمـاص .8
 

ارا وبْ ٕ٘بن  اٌّشوض اٌّبٌٟ ث١بْاٌّجٍغ اٌظبفٟ فٟ  ٚاكٙبسث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ ٚاٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ  اٌّمبطخ اعشاء٠زُ 
ك ١زؾمٌ طبفٟ اٌّجٍغ،ٌزغ٠ٛزٙب هٍٝ أعبط ٚأْ ٕ٘بن ١ٔخ  ؽك لبٟٔٛٔ لبئُ ٍِٚضَ لإعشاء اٌّمبطخ ث١ٓ اٌّجبٌغ اٌّغغٍخ،

 .اٌٛلذ رادفٟ اٌّـٍٛثبد اٌّٛعٛداد ٚرغ٠ٛخ 
 
 ػمىد الإَجار .9

اْ رؾذ٠ذ ف١ّب ارا وبْ همذ ِب ٘ٛ ا٠غبس أٚ ٠زؼّٓ ا٠غبس ٠زُ ثٕبء هٍٝ عٛ٘ش اٌو١ٍّخ ٠ٚزـٍت رؾذ٠ذ ف١ّب ارا وبْ اٌٛفبء 
 . ثبٌومذ ٠وزّذ هٍٝ اعزخذاَ أطً أٚ أطٛي ِؾذدح ٚاْ اٌومذ ٠ٕمً اٌؾك فٟ اعزخذَ ٘زا الأطً

 

 انبُك كًظتأجز 
عٛ٘شٞ اٌّخبؿش ٚإٌّبفن اٌّشرجـخ ثٍّى١خ الأطً ٌٍجٕه ثشىً اْ همٛد الإ٠غبس اٌزٟ لا رزؼّٓ اٌزؾ٠ًٛ ٚثشىً 

اٌذخً  ث١ب٠ْزُ رغغ١ً ِذفٛهبد همٛد الإ٠غبس اٌزشغ١ٍ١خ وّظبس٠ف فٟ . عٛ٘شٞ روزجش همٛد ا٠غبس رشغ١ٍ١خ
٠زُ الاهزشاف ثبٌّذفٛهبد اٌـبسئخ ٌومٛد الإ٠غبس وّظبس٠ف فٟ . ثـش٠مخ اٌمغؾ اٌضبثذ هٍٝ ِذٜ ِذح اٌومذ

 .زٟ ٠زُ رىجذ٘ب ف١ٙباٌفزشح اٌ
 

 تـذمك الإَزاداث والاػتزاف بانًصارَف .:
 

، ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌّمب١٠ظ لالزظبد٠خ عٛف رزذفك اٌٝ اٌجٕه٠زُ الاهزشاف ثبلإ٠شاد فمؾ هٕذِب ٠ىْٛ ِٓ اٌّؾزًّ أْ إٌّبفن ا
 :اٌّزجوخ ٌلاهزشاف ثبلإ٠شاد

 

  انـفـىائـذ انـذائـُت وانـًـذَـُـت 

اٌّب١ٌخ اٌّم١ّخ ثبٌزىٍفخ اٌّـفؤح ٚالأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزمبػٝ فبئذح ٚاٌّظٕفخ ِزٛفشح ثبٌٕغجخ ٌغ١ّن الأدٚاد 
 .ٌٍج١ن، ٠زُ رغغ١ً اٌفٛائذ اٌذائٕخ ٚاٌّذ٠ٕخ ٚفمبً ٌّوذي اٌفبئذح اٌفوٍٟ خلاي اٌوّش اٌّزٛلن ٌلأداح

ّجٍغ اٌّغغً ٌٍّٛعٛداد أٚ ارا لبَ اٌجٕه ثّشاعوخ رمذ٠شارٙب اٌخبطخ ثبٌّذفٛهبد أٚ اٌّمجٛػبد، فبٔٗ ٠وذي اٌ
٠ٚو١ذ اٌجٕه ؽغبة اٌّجٍغ اٌّغغً ِٓ خلاي . اٌّـٍٛثبد اٌّب١ٌخ ١ٌوىظ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّمذسح اٌفو١ٍخ ٚاٌّوذٌخ

ؽغبة اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّمذسح ثغوش اٌفبئذح اٌفوٍٟ الأطٍٟ ٌلأداح اٌّب١ٌخ، ٠ٚزُ الاهزشاف 
 ّوبد رظ١ٕفٙب ٚاٌزٟ لبَ اٌجٕهثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ثبٌٕغجخ ٌلأطٛي اٌّب١ٌخ اٌ. أٔٗ دخً أٚ ِظشٚف ثبٌزوذ٠ً هٍٝ

اْ أصش ٘زٖ اٌض٠بدح ٠وزشف . ثض٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّمذسح ٌٙب ٔز١غخ ص٠بدح اِىب١ٔخ رؾظ١ً ٘زٖ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ
 .  ٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلوخثٙب وزغ٠ٛخ هٍٝ ِوذي اٌفبئذح اٌفوٍٟ ِٓ ربس٠خ اٌزغ١١ش فٟ ا

هٕذِب ٠زُ رخف١غ ل١ّخ الأطً اٌّبٌٟ أٚ ِغّٛهخ الأطٛي اٌّب١ٌخ اٌّشبثٙخ ٔز١غخ ٌخغبسح رذٟٔ اٌم١ّخ، ٠زُ 
 .الاهزشاف ثذخً اٌفبئذح ثبعزخذاَ عوش اٌفبئذح اٌفوٍٟ الأطٍٟ هٍٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ اٌّوذٌخ
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 (تتًت)انًذاطبُت انهايت نظُاطاث ا أطض الإػذاد و 4
 

 (تتًت)أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت  4.7
 

 (تتًت) تـذمك الإَزاداث والاػتزاف بانًصارَف .:
 

 انؼًىلاث انذائُت 
 :٠ؾمك اٌجٕه هّٛلاد دائٕخ ِٓ اٌخذِبد اٌّزٕٛهخ اٌّمذِخ ٌٍوّلاء ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ا٠شاد اٌوّٛلاد وّب ٠ٍٟ 

 انخذياث انًمذيت خلال فتزة سيُُت يؼُُتانؼًىلاث انذائُت انًذممت يٍ  -
رئعً اٌوّٛلاد اٌّؾممخ ِٓ رمذ٠ُ اٌخذِبد خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٠ٚزُ الاهزشاف ف١ٙب وب٠شاد هٍٝ أعبط اٌفزشح 

اٌزٟ غبٌجبً ِب ٠زُ اعزخذاِٙب ٚرؾم١مٙب وزوذ٠ً هٍٝ ِوذي  -٠زُ رؤع١ً سعَٛ الاسرجبؿبد ٌزمذ٠ُ لشٚع . اٌض١ِٕخ
 . ٍٟ هٍٝ رٍه اٌمشٚع ارا وبٔذ راد أ١ّ٘خاٌفبئذح اٌفو

 انؼًىلاث انذائُت انًذممت يٍ تُفُذ ػًم هاو -
 .٠وزشف ثبٌوّٛلاد وب٠شاداد هٕذ أغبص اٌوًّ اٌٙبَ 

 
 

  تـىسَؼـاث الأرباح 
 .٠زُ الاهزشاف ثبلأسثبػ هٕذِب ٠ٕشؤ ؽك ٌٍجٕه ثبعزلاَ اٌذفوبد

 

 انكفالاث انًانُت .;

ِٓ خلاي ٔشبؿٗ الاهز١بدٞ ٠مَٛ اٌجٕه ثّٕؼ وفبلاد ِب١ٌخ هٍٝ شىً اهزّبداد ِغزٕذ٠خ، وفبلاد، ٚ لجٛلاد ٠ٚزُ الاهزشاف 
ثوذ الاهزشاف الأٌٟٚ ٠زُ ل١بط . الأٌٟٚ ٌٍىفبلاد اٌّب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ ػّٓ ثٕذ ِـٍٛثبد أخشٜ ثّب ٠وبدي اٌمغؾ اٌّؾظً

اٌذخً  ث١بْٓ خلاي اٌّمبسٔخ ثبٌمغؾ اٌّؾظً ِـشٚؽبً ِٕٗ الإؿفبء اٌّوزشف ثٗ فٟ اٌزضاَ اٌجٕه ٌىً وفبٌخ هٍٝ ؽذح ِ
 . ٚأفؼً رمذ٠ش ٌٍّذفٛهبد ٌزغ٠ٛخ الاٌزضاَ اٌّبٌٟ إٌبرظ هٓ ٘زٖ اٌىفبٌخ ٚاهزّبد اٌم١ّخ الأوجش ث١ّٕٙب

 

فٟ " خظض اٌخغبئش الائزّب١ٔخِ"اْ أ٠خ ص٠بدح فٟ اٌّـٍٛثبد إٌبرغخ هٍٝ اٌىفبلاد اٌّب١ٌخ ٠زُ الاهزشاف ثٙب ػّٓ ثٕذ 
ِٓ خلاي اؿفبء اٌمغؾ " اٌوّٛلاد ٚاٌشعَٛ اٌذائٕخ"اٌذخً ػّٓ ثٕذ  ث١ب٠ْزُ الاهزشاف ثبٌمغؾ اٌّؾظً فٟ . اٌذخً ث١بْ

 .اٌّؾظً ثبعزخذاَ ؿش٠مخ اٌمغؾ اٌضبثذ هٍٝ ِذٜ فزشح اٌىفبٌخ
 
 يذاطبت انتذىغ .32

 

ِٓ أعً اداسح ِخبؿش . اٌوّلاد الأعٕج١خ، ِٚخبؿش الائزّبْٚاٌّشزمبد اٌّب١ٌخ لإداسح ِخبؿش أعوبس اٌفبئذح،  جٕهغزخذَ ا٠ٌ
 .رغزٛفٟ ششٚؽ ِؾذدحِؾبعجخ اٌزؾٛؽ ٌٍّوبِلاد اٌزٟ  زـج١كث اٌجٕهمَٛ ٠ِو١ٕخ 

 

ٚأداح اٌزؾٛؽ ثّب فٟ رٌه ؿج١وخ اٌّخبؿش ٚ٘ذف  زؾٛؽ ٌٗثزٛص١ك اٌولالخ ث١ٓ اٌجٕذ اٌّ اٌجٕهمَٛ ٠زؾٛؽ، اٌه١ٍّخ  ا٠خهٕذ ثذ
هٕذ ثذا٠خ ه١ٍّخ  اعزخذاَ اٌزؾٛؽ ٚاٌـش٠مخ اٌزٟ ع١زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ ِذٜ فوب١ٌخ اٌزؾٛؽِٓ  اداسح اٌّخبؿش ٚاعزشار١غ١خ

 .اٌزؾٛؽ ٚخلاي فزشح عش٠بٔٙب
 
 انُمذ ويا فٍ دكًه .33

٠ٚزؼّٓ إٌمذ ٚالأسطذح ٌذٜ  اٌزٟ رغزؾك خلاي ِذح صلاصخ أشٙش،٠شًّ إٌمذ ِٚب فٟ ؽىّٗ هٍٝ إٌمذ ٚالأسطذح إٌمذ٠خ 
اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغزؾك ٌذٜ اٌّظبسف ٚ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ، ٚرـشػ ٚدائن اٌجٕٛن ٚ اٌّشوضٞ ٚالأسطذح ّظشفاٌ

 .خلاي ِذح صلاصخ أشٙش ِٓ ربس٠خ اٌزٍّه الأطٍٟ

 

 انًىجىداث انثابتت .34

٠زُ رغ١١ش . هذا الأساػٟ ثبٌزىٍفخ ثوذ خظُ الاعزٙلان اٌّزشاوُ ٚأٞ أخفبع فٟ اٌم١ّخ٠زُ اكٙبس اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ِب 
ؿش٠مخ اعزٙلان اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚهّش٘ب اٌضِٕٟ هٕذ رغ١ش ّٔؾ اعزٙلان إٌّبفن الالزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼّٕخ ف١ٙب 

 .ٚروبٌظ ٘زٖ اٌزغ١١شاد هٍٝ أٔٙب رغ١١شاد فٟ اٌزمذ٠ش اٌّؾبعجٟ
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 (تتًت)نظُاطاث انًذاطبُت انهايت ا أطض الإػذاد و 4
 

 (تتًت)أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت  4.7
 

 (تتًت) انًىجىداث انثابتت .34
 

٠زُ اؽزغبة الاعزٙلان ثـش٠مخ اٌمغؾ اٌضبثذ ٚرٌه ٌزخف١غ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌٝ ل١ّزٙب اٌّزجم١خ هٍٝ ؿٛي هّش٘ب 
 .الإٔزبعٟ، وّب أٔٗ لا ٠زُ اعزٙلان الأساػٟ

 :ف١ّب ٠ٍٟ الأهّبس الإٔزبع١خ اٌّزٛلوخ ٌٍّٛعٛداد اٌضبثزخ
 ٟٔعٕخ 40اٌٝ  20ِٓ                        ٚرؾغ١ٕبرٙب اٌّجب 
 عٕٛاد 10اٌٝ  7ِٓ                   أعٙضح ٚأصبس 
           ًعٕٛاد 7                                      ٚعبئً إٌم 
 ٌعٕٛاد 5                                          بعت ا٢ٌٟؾأعٙضح ا 

 

أ٠ةخ  .  الاهزشاف ثبلأطً هٕذ اعزجوبدٖ أٚ هٕذِب لا ٠ىْٛ ٕ٘ةبن ِٕةبفن الزظةبد٠خ ِزٛلوةخ ِةٓ اعةزخذاِٗ أٚ اعةزجوبدٖ        اٌغبء٠زُ 
رغغً . أسثبػ أٚ خغبئش رٕغُ هٓ اعزجوبد الأطً رؾزغت هٍٝ أٔٙب اٌفشق ث١ٓ هٛائذ اعزجوبد الأطً ٚل١ّخ الأطً اٌّغزجوذ

 .ذ ا٠شاداد أٚ ِظبس٠ف أخشٜ فٟ ٔفظ اٌغٕخ اٌزٟ رُ اعزجوبد الأطً ف١ٙباٌذخً ػّٓ ثٕ ث١بْ٘زٖ الأسثبػ أٚ اٌخغبئش فٟ 
 

 .لا ٠زُ اعزٙلان اٌّشبس٠ن ل١ذ اٌزٕف١ز ؽزٝ رظجؼ عب٘ضح ٌلاعزخذاَ ٚرٛػن ل١ذ اٌزشغ١ً
 

 انـًـىجـىداث غـُـز انـًـهـًـىطـت .35

ف١ّب ثوذ ٠زُ رم١١ّٙب ثظبفٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ ثبٌزىٍفخ ٚفٟ ؽبي ششائٙب فبٔٗ ٠زُ رغغ١ً اٌ
٠زُ رمذ٠ش هّش اٌّٛعٛداد .  هجبسح هٓ اٌزىٍفخ ِٕضلًا ِٕٙب أ٠خ ِخظظبد ٌلؿفبء ٚأ٠خ ِخظظبد ِزوٍمخ ثزذٟٔ ل١ّزٙب

ش صِٕٟ ِؾذد ٠ٚزُ اؿفبء اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ ٌٙب هّ.  غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌضِٕٟ ٌفزشح ِؾذدح أٚ ٌفزشح غ١ش ِؾذدح
أِب اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ اٌزٟ هّش٘ب اٌضِٕٟ غ١ش ِؾذد ف١زُ ِشاعوخ .  اٌذخً ث١بْخلاي ٘زا اٌوّش ٚ ٠م١ذ الإؿفبء فٟ 

وزٌه رزُ ِشاعوخ رمذ٠ش اٌوّش .  اٌذخً ث١بْاٌّب١ٌخ ٠ٚزُ رغغ١ً أٞ رذٟٔ فٟ ل١ّزٙب فٟ  اٌج١بٔبداٌزذٟٔ فٟ ل١ّزٙب فٟ ربس٠خ 
٠غت رغ١١ش .  فبء ٌزٍه اٌّٛعٛداد فٟ ٔٙب٠خ وً عٕخ ٠ٚزُ اعشاء أ٠خ روذ٠لاد هٍٝ اٌفزشاد اٌلاؽمخاٌضِٕٟ ٚؿشق الإؿ

وٍّب  ،لزظبد٠خ اٌّغزمج١ٍخ اٌّزؼّٕخ ف١ٗؿش٠مخ اؿفبء الأطً غ١ش اٌٍّّٛط ٚهّشٖ اٌضِٕٟ هٕذ رغ١ش ّٔؾ ا٘زلان إٌّبفن الا
فٟ اٌزمذ٠ش اٌّؾبعجٟ، وّب ٚروبٌظ ِظبس٠ف اؿفبء وبْ رٌه ػشٚس٠ب، ٚروبٌظ ٘زٖ اٌزغ١١شاد هٍٝ أٔٙب رغ١١شاد 

 .اٌذخً ِن اٌوٕبطش اٌّشبثٙخ ٌٙب ِٓ ؽ١ش اٌـج١وخ ث١بْاٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ راد اٌوّش اٌّؾذد فٟ 
 

 .٠زُ اؽزغبة الإؿفبء ثـش٠مخ اٌمغؾ اٌضبثذ ٚرٌه ٌزخف١غ ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌٝ ل١ّزٙب اٌّزجم١خ هٍٝ ؿٛي هّش٘ب الإٔزبعٟ
 :٠ٍٟ الأهّبس الإٔزبع١خ اٌّزٛلوخ ٌٍّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخف١ّب 

 عٕٛاد 5   ثشاِظ اٌىّج١ٛرش 
 
 تذٍَ لـُـى انـًـىجـىداث غـُـز انـًـانـُـت  .36

ٚارا ٚعذ أٞ ِئشش . اٌّشوض اٌّبٌٟ ثزم١١ُ ِب ارا وبْ ٕ٘بن ِئشش هٍٝ اِىب١ٔخ رذٟٔ ل١ّخ الأطً ث١ب٠ْمَٛ اٌجٕه فٟ ربس٠خ 
فٟ ؽبي رج١ٓ أْ ل١ّخ الأطً اٌّغغٍخ أوجش ِٓ اٌم١ّخ . ِٓ ٘زا إٌٛم، ٠مَٛ اٌجٕه ثزمذ٠ش اٌّجٍغ اٌمبثً ٌلاعزشداد ٌلأطً

 .دي اٌم١ّخ اٌمبثٍخ ٌلاعزشداداٌمبثٍخ ٌلاعزشداد ٠زُ الاهزشاف ثزذٟٔ ل١ّخ الأطً ؽزٝ روب

ِشوض ِبٌٟ ٠زُ رم١١ُ ِب ارا وبٔذ رٛعذ أ٠خ دلاٌخ هٍٝ أْ خغبسح رذٟٔ رُ الاهزشاف ثٙب فٟ اٌغٕٛاد  ث١بْفٟ ربس٠خ وً 
اٌغبثمخ لأطً اٌشٙشح ٌُ روذ رٛعذ أٚ أٔٙب لذ أخفؼذ، ٚارا ٚعذد ٘زٖ اٌؾبٌخ، ٠مَٛ اٌجٕه ثزم١١ُ اٌّجٍغ اٌمبثً ٌلاعزشداد 

 .ه الأطًٌزٌ

٠غت هىظ خغبسح اٌزذٟٔ اٌّوزشف ثٙب لأطً فمؾ ارا وبْ ٕ٘بن رغ١ش فٟ اٌزمذ٠شاد اٌّغزخذِخ ٌزؾذ٠ذ ِجٍغ الأطً اٌمبثً 
ٌلاعزشداد ِٕز الاهزشاف ثآخش خغبسح فٟ رذٟٔ اٌم١ّخ، ٚارا وبٔذ اٌؾبٌخ وزٌه، ٠غت ص٠بدح اٌّجٍغ اٌّشؽً ٌلأطً اٌٝ 

 .ِجٍغٗ اٌمبثً ٌلاعزشداد
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 (تتًت)نظُاطاث انًذاطبُت انهايت أطض الإػذاد و ا 4
 

 (تتًت)أهـى انظـُاطـاث انًذاطـبـُـت   4.7
 

 انًـخـصصاث  .37

هٍٝ اٌجٕه ٔبرظ هٓ ؽذس عبثك ٚاٌىٍفخ اٌلاصِخ ٌزغ٠ٛخ ( لبٟٔٛٔ أٚ ِزٛلن)٠زُ اصجبد اٌّخظظبد هٕذ ٚعٛد اٌزضاَ ؽبٌٟ 
 .٘زا الاٌزضاَ ِؾزٍّخ ٠ّٚىٓ ل١بعٙب

 

 تارَخ انًتاجزة وانظذادانًذاطبت فٍ   .38

ٌٍّٛعٛداد اٌّب١ٌخ فٟ ربس٠خ اٌّزبعشح، ٚ٘ٛ اٌزبس٠خ اٌزٞ ٠ٍزضَ ف١ٗ اٌجٕه " اٌوبد٠خ"رذسط ع١ّن اٌّشزش٠بد ٚاٌّج١وبد 
اْ اٌّشزش٠بد ٚاٌّج١وبد اٌوبد٠خ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رزوٍك ثبٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزـٍت رغٍُ اٌّٛعٛداد . ثششاء اٌّٛعٛداد

 .اٌضِٕٟ إٌّظٛص هبِخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ أٚ ؽغت أهشاف اٌغٛقخلاي الإؿبس 
 

 دظاباث خارج بُاٌ انًزكش انًانٍ  .39
 

اٌزٟ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رـشأ ٔز١غخ ٌٕشبؿبد اٌجٕه الاهز١بد٠خ وؾغبثبد ٔلب١ِخ ٠ٚزُ الإفظبػ هٕٙب رؾذ  ّـٍٛثبداٌرغغً 
لا . اٌّشوض اٌّبٌٟ، ٚرزؼّٓ ٘زٖ اٌؾغبثبد اٌزضاِبد ٌّٕؼ عٍفبد، وزت اٌىفبلاد ٚالاهزّبداد اٌّغزٕذ٠خ ث١بْثٕٛد خبسط 

 . رؾغُ ِٓ اٌجٕٛد اٌّذسعخ رؾذ ٘زا اٌجبة اٌزؤ١ِٕبد اٌّمجٛػخ ٚاٌوبئذح ٌٙب
 

 انـعـزائب  .:3
 

 انعزَبت انذانُت 
( اعزشدادٖ ِٓ)اٌؼش٠ج١خ اٌغبس٠خ ٌٍفزشاد اٌغبس٠خ ٚاٌّبػ١خ ثبٌّجٍغ اٌّزٛلن دفوٗ اٌٝ ( اٌّٛعٛداد) ّـٍٛثبد٠زُ ل١بط اٌ

 .اٌّشوض اٌّبٌٟ ث١بْاٌغبس٠خ فولًا ثزبس٠خ ( ٚلٛا١ٔٓ اٌؼش٠جخ)اٌغٍـبد اٌؼش٠ج١خ ثبعزخذاَ ِوذلاد اٌؼش٠جخ 
 

 ظزَبت دخم يؤجهت 
اٌّـٍٛثبد، هٍٝ اٌفشٚلبد اٌّئلزخ إٌبرغخ ِب ث١ٓ الأعبط اٌؼش٠جٟ رئخز اٌؼشائت اٌّئعٍخ ثبٌىبًِ، ثبعزخذاَ ؿش٠مخ 

٠زُ رؾذ٠ذ اٌؼشائت اٌّئعٍخ . اٌّشوض اٌّبٌٟ ث١بْاٌّب١ٌخ ثزبس٠خ  اٌج١بٔبدٌٍّٛعٛداد ٚاٌّـٍٛثبد ٚل١ّزٙب اٌّذسعخ فٟ 
اٌّشوض اٌّبٌٟ  ث١بْوّب ثزبس٠خ اٌّوّٛي ثٙب أٚ اٌزٟ ٟ٘ ثؾىُ اٌّوّٛي ثٙب ( أٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ)ثبعزخذاَ ٔغت اٌؼش٠جخ 

 . ٚاٌزٟ ِٓ اٌّزٛلن أْ رىْٛ ٔبفزح هٕذ رؾمك اٌؼشائت اٌّئعٍخ اٌّذ٠ٕخ أٚ هٕذ اعزؾمبق اٌؼشائت اٌّئعٍخ اٌذائٕخ
 

 ث١بْرذسط اٌؼشائت اٌؾب١ٌخ ٚاٌّئعٍخ اٌّزوٍمخ ثجٕٛد ِذسعخ ػّٓ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ١ٌٚظ فٟ 
 . اٌذخً

 

ِشوض ِبٌٟ ٚرٕضي اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ لا رٛعذ ف١ٗ  ث١بْاٌم١ّخ اٌّذسعخ ٌّٛعٛداد اٌؼشائت اٌّئعٍخ ثزبس٠خ وً  ٠زُ ِشاعوخ
٠زُ اهبدح رم١١ُ ِٛعٛداد اٌؼشائت . أسثبػ ػش٠ج١خ وبف١خ ٌٍغّبػ ثبعزوّبي وبًِ أٚ عضء ِٓ ِٛعٛداد اٌؼشائت اٌّئعٍخ

ِشوض ِبٌٟ ٠ٚزُ الاهزشاف ثٙب اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ رٛعذ ف١ٗ أسثبػ ِغزمج١ٍخ وبف١خ  ث١بْاٌّئعٍخ غ١ش اٌّوزشف ثٙب ثزبس٠خ وً 
 . رغّؼ ثزغـ١خ ِٛعٛداد اٌؼشائت اٌّئعٍخ

 

 تـىسَـؼـاث الأرباح ػٍ الأطهى انؼادَت   .;3
 

ِٓ لجً ٠زُ الاهزشاف ثزٛص٠وبد الأسثبػ هٓ الأعُٙ اٌوبد٠خ وبٌزضاَ ٠ٚزُ رٕض٠ٍٙب ِٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ هٕذ اٌّٛافمخ ه١ٍٙب 
 . ِغبّٟ٘ اٌجٕه

 .اٌّشوض اٌّبٌٟ ث١بْوّب ٠زُ الإفظبػ هٓ رٛص٠وبد الأسثبػ اٌّٛافك ه١ٍٙب ثوذ ربس٠خ 
 

 تمارَز انمطاػاث  .42
 

لـبم الأهّبي ٠ّضً ِغّٛهخ ِٓ اٌّٛعٛداد ٚاٌو١ٍّبد اٌزٟ رشزشن ِوبً فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد خبػوخ ٌّخبؿش 

 .ثمـبهبد أهّبي أخشٜٚهٛائذ رخزٍف هٓ رٍه اٌّزوٍمخ 

اٌمـبم اٌغغشافٟ ٠شرجؾ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ ِؾذدح خبػوخ ٌّخبؿش ٚهٛائذ رخزٍف هٓ رٍه 
 .اٌّزوٍمخ ثمـبهبد روًّ فٟ ث١ئبد الزظبد٠خ أخشٜ

 

 يماَعت انؼًلاث  .43
 

اٌّب١ٌخ وؤطً ثبٌم١ّخ اٌوبدٌخ هٕذِب رىْٛ رغغً اٌّشزمبد . ٠غزخذَ اٌجٕه اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ ِضً همٛد ِمب٠ؼخ اٌوّلاد
رذسط رغ١شاد اٌم١ّخ اٌوبدٌخ ٌٍّشزمبد اٌّب١ٌخ فٟ ث١بْ  .ل١ّزٙب اٌوبدٌخ ِٛعجخ ٚوبٌزضاَ فٟ ؽبي وبٔذ ل١ّزٙب اٌوبدٌخ عبٌجخ

 .اٌذخً



 

132013

 

39 

5 

 4235 2012 
   

   
  1,213,561,412 1,257,641,698 

 2,652,976,421 2,254,108,133 
 1,454,822,358 963,524,520 

   

 5,321,360,191 4,475,274,351 
   

312013

1,454,822,3585

59382 2011963,524,520

312201.
 

 
6 

6.3 

 

4,726,379,9823,712,787,902

312012 

 
 
 
 

 

4235    

 3,352,579,195 1,835,759,841 5,188,339,036 

3
 296,925,000 3,345,355,000 3,642,280,000 

 

 3,649,504,195 5,181,114,841 8,830,619,036 
 

2012    

 463,210,420 3,466,849,183 3,930,059,603 

3
 851,400,000 657,900,000 1,509,300,000 

 

 1,314,610,420 4,124,749,183 5,439,359,603 
 



 

132013

 

21 

 
6

6.4

 

 

7 

 
 4235 2012 

   

   

* 400,418,872 744,388,337 
  1,286,669,825 1,895,278,255 

 * 13,497,746,093 11,106,626,245 

   
   

 * 534,900,846 716,208,450 
  213,697 400,256 

   

 15,719,949,333 14,462,901,543 
 (767,784,950) (161,427,399) 

 (3,326,652,729) (1,117,908,373) 

 (281,024,218) (56,857,441) 
   

 11,344,487,436 13,126,708,330 
   

*

40,292,44631201395,344,46431

2012

 
 6,059,515,801

38.553120133,467,537,271

31201223.9831

201232.2

4235    

   

3 197,950,000 - 197,950,000 

   

2012    

   

3 - - - 

   



 

132013

 

23 

 

7 
 

 5,291,730,851

33.663120133,306,109,872

31201222.8631

2012.

18,972,200312013

22,200,950312012

 
 

53 4235    

    

    
34235  

971,910,006145,998,3671,117,908,373 
 54,940,3301,917,111 56,857,441 

   

1,026,850,336147,915,478 1,174,765,814 
    

2,195,007,019 13,737,337 2,208,744,356
 217,233,9236,932,854224,166,777 

    

534235   
 3,166,917,025159,735,7043,326,652,729 

 272,174,2538,849,965281,024,218 
   

 3,439,091,278168,585,669 3,607,676,947 

    
 

312012    

    

12012   

7,752,323104,971,616112,723,939 
 12,540,57922,825,355 35,365,934 

   

20,292,902127,796,971 148,089,873 
   

964,157,683 41,026,7511,005,184,434
 42,399,751(20,836,244) 21,563,507 

- (72,000) (72,000) 
   

312201   
 971,910,006145,998,3671,117,908,373 

 54,940,3301,917,111 56,857,441 
   

 1,026,850,336147,915,478 1,174,765,814 
   

 
 
 

 



 

132013

 

22 

 

7 

 
9024132012

597492009

107942920149024
 

 

9024312013312012449,777,730

22,939,496

 
 

 

231,179,651312013

 30,144,306 312012 
 

24,869,22931

2013  24,196,912  312012 16

 68,646,707  

201349,389,8832012 
 

 4235 2012 
   

   

1 161,427,399 39,755,937 
 863,54;,796 137,273,093 

  (34,972,023)(15,601,631)
   

31 989,9:6,;72 161,427,399 
   

8 

 20088

 144,945,100312013

78,715,800312012

 4235 
 

2012 
 

   
 144,945,100 78,715,800 

  

 

2013

11,342,7215,190,80031

2012



 

132013

 

21 

9 
 

 2009

20168.875

10,142,804312013

1,455,593,80210,186,429788,429,605 

312012 
 

 
4235 

 
2012 

 
   

 1,455,593,802 788,429,605 
  

   
 1,455,593,802 788,429,605 

  



 

132013 

 

24 

 
:

 
      

      

      

12013 1,131,311,269 195,940,959 14,595,600 132,800,367 1,474,648,195 

 18,838,036 1,894,100 724,980 5,265,465 26,722,581 

      

312013 1,150,149,305 197,835,059 15,320,580 138,065,832 1,501,370,776 

      

      

12013 121,041,459 85,651,319 3,380,003 97,444,037 307,516,818 

 29,954,772 24,561,706 2,293,399 17,363,865 74,173,742 

      

312013 150,996,231 110,213,025 5,673,402 114,807,902 381,690,560 

      

      

12013 3,045,321 - - - 3,045,321 

 - - - - - 
     

312013 3,045,321 - - - 3,045,321 

      

     

534235 1,002,198,395 87,622,034 9,647,178 23,257,930 1,122,725,537 

      

 



 

132013 

 

25 

:

 
      

      
      

12012 1,126,935,765 187,915,459 14,595,600 128,780,295 1,458,227,119 

 4,375,504 16,275,500 - 4,020,072 24,671,076 

* - (8,250,000) - - (8,250,000) 

      

312012 1,131,311,269 195,940,959 14,595,600 132,800,367 1,474,648,195 

      
      

12012 90,882,538 63,905,072 1,190,663 74,468,024 230,446,297 

 30,158,921 24,088,760 2,189,340 22,976,013 79,413,034 

*- (2,342,513) - - (2,342,513) 

      

312012 121,041,459 85,651,319 3,380,003 97,444,037 307,516,818 

      

      

12012 3,045,321 - - - 3,045,321 

 - - - - - 
     

312012 3,045,321 - - - 3,045,321 

      

     

312012 1,013,315,131 110,289,640 11,215,597 35,356,330 1,170,176,698 

      

 
.2012فٟ  ١ٌشح عٛس٠خ 3,807,487لبَ اٌجٕه ثبعزجذاي عضء ِٓ أعٙضرٗ ثؤعٙضح عذ٠ذح ٚاٌزٞ أدٜ اٌٝ الاهزشاف ثخغبسح اعزجذاي أطٛي ثٍغذ    *



 

132013

 

26 

:

 

33,681,64731201316 

62,273,46131

201326,646,243312012 

31

2013

    

    
 

 31,875,273 (11,311,993) 20,563,280 
 29,124,291 (11,322,672) 17,801,619 
 13,020,805 (4,585,690) 8,435,115 

   

74,020,369 (27,220,355) 46,800,014 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

132013

 

27 

 

; 

 

 4235 2012 
   

   

1 64,271,921 62,698,921 

 9,916,386 1,573,000 
   

 31 74,188,307 64,271,921 
   

   

1 53,350,904 44,639,652 

 5,804,238 8,711,252 
   

31 59,155,142 53,350,904 
   

  

31 15,033,165 10,921,017 
   

 

43,337,044

31201337,817,939312012 

32

 4235 2012 
   
   

1 236,038,319 39,417,154 
 510,186,843 196,621,165 

  

31 746,225,162 236,038,319 
  

 4235 2012 
   
   

 (936,112,955) (381,724,020) 
 (1,399,689,184) (459,011,670) 

  40,933,219 2,552,004 
 29,954,772 30,158,921 

  224,166,777 21,540,105 
 _   

 (2,040,747,371) (786,484,660) 

 25% 25% 
   

 (510,186,843) (196,621,165) 
  

 



 

132013

 

28 

 
33

 4235 2012 
   

   
 - 360,705 573,041 

  - 70,373,205 94,475,375 

  -

 25,774,413 13,909,099 
 49,496,538 27,595,972 

 306,312,672 6,169,162 

 107,238,617 73,247,953 
 1,988,030 646,285 
 15,598,800 53,295,800 

(*) 13,715,955 9,511,955 

(**) - 14,588,816 

(***) 84,484,355 55,423,109 

159,085 10,866 
 32,488,945 19,274,382 

   

 407,991,320 368,721,815 
   

 (*)2013

 4,204,000312013

2011

 4235 2012
   

   
 9,511,955 9,511,955 

 4,204,000 - 

   
 13,715,955 9,511,955 

   

 
 (**)2012

3,000,000

72013

3,000,000

 14,588,816312012



 

132013

 

29 

 
33

(***)20132012

198,221,734312013

126,119,443312012

312013113,737,379

70,696,334312012 

34 

12282001

10

 
 4235 2012 
   

   
 130,426,374 130,426,374 

 479,543,831 258,634,886 
   

 609,970,205 389,061,260 
   

 
35 

 

 

 

4235    

 202,313,118 8,578,830 210,891,948 
 600,000,000 - 600,000,000 

 

 802,313,118 8,578,830 810,891,948 
 

2012    

 1,602,401,452 4,616,376 1,607,017,828 
 976,984,973 - 976,984,973 

 
 2,579,386,425 4,616,376 2,584,002,801 
 



 

132013

 

11 

 
36

 4235 2012 
   

   

   
 5,938,975,209 3,322,024,282 
 1,808,720,548 3,508,493,906 

   
 1,270,019,681 823,420,763 

 492,308,584 441,159,198 
 15,855,557,999 8,233,782,540 

   

 25,365,582,021 16,328,880,689 
   

 
 

 7,200,059,82528.39

4,095,719,92625.08312012 

  94,512,358 0.37 94,385,594  

0.58312012 
 189,771,2690.75

156,091,1740.96312012 

 
37 

 
 4235 2012 
   

    323,761,058 1,967,248,615 
 1,119,290,878 2,254,905,498 

   

 1,443,051,936 4,222,154,113 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

132013

 

13 

 

38 

534235

3,000,000 - (3,000,000) - - 

*
 

- 
 

33,681,647 
 

- 
 

- 
 

33,681,647 
- 7,567,826 - - 7,567,826 

3,647,407- - (316,254)3,331,153

6,647,40741,249,473 (3,000,000) (316,254)44,580,626

 
24,196,912

 
672,317 

 
-

 
-

 
24,869,229

30,844,31941,921,790 (3,000,000) (316,254)69,449,855 

312012

 
3,000,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,000,000 

1,095,4032,552,004 - -3,647,407

4,095,4032,552,004 - -6,647,407

-24,196,912 --24,196,912

4,095,40326,748,916 - -30,844,319 

*

201333,681,647

312013

 
 



 

132013

 

12 

 
39 

 

 4235 2012 
   

    1,988,721 646,280 
 12,501,369 999,845 

 112,297,893 195,445,629 
 8,410,007 6,082,204 

 37,286,803 34,647,457 
30 7,319 3,947 

 30 86,137,215 30,976,835 
 78,868,428 54,231,430 

 10,359,745 10,781,999 
 2,988,037 4,262,755 

28,276,660 31,863,002 
 11,956,759 4,930,443 

   

 391,078,956 374,871,826 
   

3:

        3,000,000,000     30    

  100    

 4  2010    3        28  2001 

  35 2005             

 10         3    

     17201134

5632013 

 

     19 2010      

2,000,000,000 5 000,000,000

2011

2011
 

      :

 -                  
                

      51%   .

 -                   
                 

             49%   . 
 

    ..    31%           

 

 



 

132013

 

11 

3;
 

  
 

وبْٔٛ اٌضبٟٔ  20اٌظبدس ثزبس٠خ  369/100/3ٚاشبسح اٌٝ اٌزو١ُّ سلُ  2011ٌوبَ  29اٌّشعَٛ اٌزشش٠وٟ سلُ  أؽىبَ ثٕبء هٍٝ
ِٓ الأسثبػ اٌظبف١خ لجً اٌؼش٠جخ ثوذ % 10زُ رؾ٠ًٛ ٠ 2009شجبؽ  12اٌظبدس ثزبس٠خ  952/100/1ٚاٌٝ اٌزو١ُّ سلُ  2009

هٓ ِضً ٘زا اٌزؾ٠ًٛ هٕذِب ٠ظجؼ سط١ذ ٠ؾك ٌٍجٕه اٌزٛلف . فشٚلبد اٌمـن غ١ش اٌّؾممخ اٌٝ الاؽز١بؿٟ اٌمبٟٔٛٔ أسثبػاعزجوبد أصش 
 .ِٓ سأعّبي اٌجٕه%  25الاؽز١بؿٟ اٌمبٟٔٛٔ ِغب٠ٚبً ٌـ

 

:٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ؿش٠مخ اؽزغبة الاؽز١بؿٟ اٌمبٟٔٛٔ
 

 4235 2012 
   
   

 (425,926,112) (185,102,855) 
 (510,186,843) (196,621,165) 

 (1,399,689,184) (459,011,670) 

   

(840,735,690)(2,335,802,139) اٌخغبسح اٌّوذٌخ
   

10 - - 

  
 

  
 

ثٕبء هٍٝ اٌزو١ّ١ّٓ اٌظبدس٠ٓ هٓ ِظشف عٛس٠خ ٚ 2002ٌوبَ  23ِٓ لبْٔٛ إٌمذ الأعبعٟ سلُ  97اعزٕبداً اٌٝ اٌّبدح سلُ 
 2009شجبؽ  12اٌظبدس ثزبس٠خ  952/100/1ٚاٌٝ اٌزو١ُّ سلُ  2009وبْٔٛ اٌضبٟٔ  20ثزبس٠خ  369/100/3 اٌّشوضٞ سلُ

٠ؾك . فشٚلبد اٌمـن غ١ش اٌّؾممخ اٌٝ الاؽز١بؿٟ اٌخبص أسثبػجخ ثوذ اعزجوبد أصش ِٓ الأسثبػ اٌظبف١خ لجً اٌؼش٠% 10زُ رؾ٠ًٛ ٠
 .ِٓ سأعّبي اٌجٕه%  100ٌٍجٕه اٌزٛلف هٓ ِضً ٘زا اٌزؾ٠ًٛ هٕذِب ٠ظجؼ سط١ذ الاؽز١بؿٟ اٌخبص ِغب٠ٚبً ٌـ

 

 :٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ؿش٠مخ اؽزغبة الاؽز١بؿٟ اٌخبص
 

 4235 2012 
   
   

 (425,926,112) (185,102,855) 
 (510,186,843) (196,621,165) 

 (1,399,689,184) (459,011,670) 

   

(840,735,690)(2,335,802,139) اٌخغبسح اٌّوذٌخ
   

10 - - 

  

 
 

 ادتُاطٍ ػاو نًخاطز انتًىَم   

       9024132012

10794292014

2014312013

88,109,753

9024

 



 

132013

 

14 

42

  

 4235 2012 
   

   
1 1,315,800 557,200 

 119,300 758,600 

   

31 1,435,100 1,315,800 
   

43

3622008

952100122009

.

362142008194827

2011

20121,000,000

7,670,000 

42 

 4235 2012 
   

   
    

  164,799,029 275,910,662 
         930,830,926 953,627,202 
        58,976,758 90,196,069 
    
  4,161,062 1,878,749 
         1,450,369 70,144,730 

 22,943,111 29,907,970 
  117,544,009 59,190,493 

   

 1,300,705,2641,480,855,875
   

 



 

132013

 

15 

 

45

 4235 2012 
   

   

 60,945,822 79,870,211 
   

      321,971 4,676,481 
 26,012,241 23,057,237 

 744,149,524 782,014,693 
11,043,216 11,478,304 

   

 842,472,774 901,096,926 
   

46

 4235 2012 
   
   

  
77,856,300 71,490,056 

 247,806,017 68,753,215 

   

 325,662,317 140,243,271 
  

   
 (2,666,838) (2,538,187) 

 (21,380,065) (16,772,244) 
 (612,644) (579,187) 

  
 (24,659,547) (19,889,618) 

   

    301,002,770 120,353,653 

   

47 

 4235 2012 
   

   
 120,686,077 108,355,300 

 112,474,063 62,981,925 
 4,704,187 4,245,242 

 60,683 287,400 
 20,518,626 8,418,763 

 12,183,387 15,655,778 
   

 270,627,023 199,944,408 
   

 
 

 



 

132013

 

16 

 
48 

 4235 2012 

   

   يباشزة إئتًاَُت تظهُلاث

 1,006,557,434 2,412,240,942 ششوبد

 42,399,751 217,233,923 ِٕزظ

 964,157,683 2,195,007,019 غ١ش ِٕزظ

 20,190,507 20,670,191 أفشاد

 (20,836,244) 6,932,854  ِٕزظ

 41,026,751 13,737,337 غ١ش ِٕزظ
   

 2,432,911,133 1,026,747,941 

   يباشزةغُز  إئتًاَُت تظهُلاث

 24,196,912 672,317 (16ا٠ؼبػ )ششوبد 
   

 672,317 24,196,912 

   يؼذويت دَىٌ

 478,704 - أفشاد
   

 1,051,423,557 2,433,583,450 اٌّغّٛم
   

49  

 4235 2012 
   

   

30 40,910,250 20,936,250 

 30 11,506,007 3,511,740 

 38,102,831 34,305,443 
 16,660,180 10,214,253 

 16,110,425 5,986,922 
 11,250,533 12,162,220 

 1,701,286 1,491,679 
 30,064,026 3,634,340 

 12,926,074 6,056,853 
 2,979,573 2,967,280 

 36,761,653 4,977,216 
 96,060 6,281,517 

 7,098,160 5,584,125 
 12,276,678 14,667,420 

1143,041,045 70,696,334 

29,370,983 2,353,200 
77,423,383 - 

7,344,828 5,071,071 
 14,417,579 12,219,569 

   

 410,041,554 223,117,432 
   
 

312013 



 

132013

 

17 

4:   

 4235 2012 
   

   
 (425,926,112) (185,102,855) 

   

  
 30,000,000 30,000,000 

   

  

 (14.20) (6.17) 
  

 

 

4; 

 

 4235 2012 
  

   
 3,866,537,833 3,511,749,831 

 8,830,619,036 5,439,359,603 

 (510,891,948) (2,584,002,801) 
   

 12,186,264,921 6,367,106,633 
   

52 

 

 4235 2012 
   

  

 76,424,940 31,744,100 
 45,856,468 7,777,800 

   
 122,281,408 39,521,900 

  

اسح ٚالإداسح ثبٌذخٛي فٟ ِوبِلاد ِن اٌششوخ الأَ ٚاٌششوبد اٌؾ١ٍفخ ِٚن وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأهؼبء ِغٍظ الإد جٕهلبَ اٌ
.ٚثبعزخذاَ أعوبس اٌفٛائذ ٚاٌوّٛلاد اٌزغبس٠خ جٕهٌٍ اٌّغّٛؽخ الاهز١بد٠خ ٔشـخاٌو١ٍب ػّٓ الأ
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 4235 
 

2012 
 

       
 461,959,054 2,615,205,009 -  3,077,164,063 262,115,895 

 1,365,855,000 - -  1,365,855,000 657,900,000 
 - - 110,055,962  110,055,962 108,763,889 

11- - 6,312,672  6,312,672 6,169,162 

17(86,137,215) - -  (86,137,215) (30,976,835) 

17 - - (7,319)  (7,319) (3,947) 

- - (44,745,572)  (44,745,572) (4,815,007) 
 184,207 - -  184,207 265,700 

 1,455,593,802 - -  1,455,593,802 788,429,605 

25,774,413 - -  25,774,413 13,909,099 
       

       

 27 (40,910,250) - -  (40,910,250) (20,936,250) 

 27 - - (11,506,007)  (11,506,007) (3,511,740) 

 2,936,970 - -  2,936,970 5,753,743 

 117,544,009 - -  117,544,009 59,190,493 
 

 

14 

0.22
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  4235
      

      
      

 6 144,945,100 - - 144,945,100 

      
 

  2012
      

      
      

 6 78,715,800 - - 78,715,800 
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 4235 2012

        

        

        
 5,321,360,191 5,321,360,191 -  4,475,274,351 4,475,274,351 -  

 8,830,619,036 8,830,619,036 -  5,439,359,603 5,439,359,603 -  
 197,950,000 197,950,000 -  - - -  

 11,344,487,436 11,080,559,349 (263,928,087)  13,126,708,330 12,877,513,377 (249,194,953)  
 1,455,593,802 1,638,740,690 83,146,8883 788,429,605 900,742,500 112,312,895  

 609,970,205 609,970,205 -  389,061,260 389,061,260 -  
         

         
 810,891,948 810,891,948 -  2,584,002,801 2,584,002,801 -  

 25,365,582,021 25,351,177,802 14,404,219  16,328,880,689 16,328,423,650 457,039  
 1,443,051,936 1,443,051,936 -  4,222,154,113 4,222,154,113 -  

 86,137,215 86,137,215 -  30,976,835 30,976,835 -  

        
   (66,376,980)    (136,425,019)  
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ثً ٠ّزذ اٌزوش٠ف  ؽذاس اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾمك خغبئشلأٌٝ اٌّخبؿش ِٓ ِٕلٛس شبًِ لا ٠ٕـٛٞ فمؾ هٍٝ اا لإداسحرٕلش ا
ا٠خ اؽذاس ِغزمج١ٍخ رئدٞ اٌٝ اصبس عٍج١خ هٍٝ اداء اٌجٕه ِّب " ١ٌشًّ اٌفشص اٌؼبئوخ ِٚٓ ٕ٘ب رُ روش٠ف اٌّخبؿش هٍٝ أٙب 

رمَٛ اداسح اٌّخبؿش فٟ اٌجٕه هٍٝ رؾذ٠ذ ٚفُٙ ٚرم١١ُ ". ٠ؾٛي دْٚ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّٛػٛهخ أٚ اعزغلاي اٌفشص اٌّزبؽخ 
اد الأِضً ٌزؾم١ك ءاعٗ أهّبي اٌجٕه ٚاٌوًّ هٍٝ اثمبئٙب ػّٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾذٚدح ٚاٌّمجٌٛخ ٚارخبر الاعشااٌّخبؿش اٌزٟ رٛ

 .اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌوبئذ ٚاٌّخبؿشح
لأ١ّ٘خ رشش١ذ اٌمشاساد  ٚادساوبً ،ِٓ اداسح اٌجٕه ثزوذد اٌّخبؿش اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚإٌبعّخ هٓ ؿج١وخ الأهّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب بًدساوا

ٟٚ٘ ه١ٍّخ سع١ّخ ِٚٛصمخ ِٚٓ  ،فمذ لبَ اٌجٕه ثزجٕٟ ِجذأ ه١ٍّخ الإداسح اٌشبٍِخ ٌٍّخبؿش ،ح فٟ ػٛء اٌّخبؿش اٌّؾ١ـخاٌّزخز
 .ٚروًّ هٍٝ رؾم١ك الاششاف ٚاٌزٛع١ٗ اٌلاص١ِٓ ٌغ١ش اٌوًّ ػّٓ ث١ئخ سلبث١خ ِٕبعجخ ،ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍجٕه

 : ٠ٍٟ بوًّّ فٟ اٌجٕه ٌّغّٛهخ ِٓ اٌّخبؿش ٠زوشع اٌو 
 .لذسح ِٓ ٌٗ اٌزضاَ رغبٖ اٌجٕه ثزٕف١ز ثٕٛد ٘زا الاٌزضاَ أٚرٕشـؤ ِخبؿش الائزّبْ هٓ هذَ سغجخ : ِخبؿش الائزّبْ - أ

 :رٕشؤ ِخبؿش اٌغٛق هٓ اٌزؾشوبد اٌغٍج١خ فٟ اعوبس ِٚوذلاد اٌغٛق ٚرشًّ : ِخبؿش اٌغٛق - ة
 .ِخبؿش اعوبس اٌفٛائذ -1
  .ِخبؿش اعوبس اٌظشف -2
 . ِخبؿش اعوبس ادٚاد اٌٍّى١خ -3

ِبرٗ اٌّب١ٌخ هٕذ اعزؾمبلٙب ثذْٚ رؾًّ آ هذَ لذسح اٌجٕه هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزضهٕشؤ ٘زٖ اٌّخبؿش ر: ِخبؿش اٌغ١ٌٛخ  - ط
 . غ١ش ِزٛلوخ أٚخغبئش غ١ش  ِشغٛة ف١ٙب 

ٔلّخ اٌّوٍِٛبد، أٔلّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، أرٕشؤ هٓ ِشبوً فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚإٌّزغبد ٚرشًّ : ِخبؿش اٌزشغ١ً  - د
 .اٌزضاَ اٌّٛكف١ٓ ٚه١ٍّبد اٌزشغ١ً

 .ِخبؿش اٌذفن اٌّغجك -ٖ 
 

 :ؿبس اٌوًّ اٌزبٌٟ ٚاٌّٛػؼ فٟ اٌغ١بعخ اٌوبِخ لإداسح اٌّخبؿش ا٠شاهٝ  ٚرم١١ّٙبرؾذ٠ذ اٌّخبؿش  هٕذ

 (.ِٕخفؼخ، ِزٛعـخ، ِشرفوخ) اٌخـشاؽزّب١ٌخ ؽذٚس  رؾذ٠ذ 

 (.ِٕخفغ، ِزٛعؾ، ِشرفن)  أصش ؽذٚس اٌخـش رؾذ٠ذ 
 رٌه دساعخ اٌؾذ ِٓ اؽزّب١ٌخ أٚ اصش ؽذٚس ٘زٖ اٌّخبؿش ثوذ ١زُ، ٌؽغت اٌجٕٛد اٌّزوٛسح اهلاٖ اٌخـش رظ١ٕف. 

   
 أَظًت إدارة انًخاطز 

٠وزجش ِغٍظ الإداسح اٌّغئٚي الأٚي أِبَ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚ٘ٛ اٌغٙخ اٌّغئٌٚخ هٓ رؾذ٠ذ : يجهض الإدارة 
ف١ّب ٠زوٍك ثىً ٔٛم ِٓ أٔٛام اٌّخبؿش، ٠ٛافك ِغٍظ الإداسح هٍٝ ع١بعبد اٌٝ اٌؾذ الأهٍٝ أٔٛام اٌّخبؿش اػبفخ 

شهٓ اٌّخبؿش اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أٚ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٙب اٌجٕه ٚاعشاءاد اداسح اٌّخبؿش ثىبفخ أٔٛاهٙب ٚ٘ٛ ٠زٍمٝ دٚس٠بً رمبس٠
 . ِغزمجلا

روًّ ثشىً ِزٛاطً ِن اداسح اٌّخبؿش، ٚرمَٛ ٚرزجن ٌغٕخ اداسح اٌّخبؿش اٌٝ ِغٍظ الإداسح، : نجُت إدارة انًخاطز 
اٌمبث١ٍخ ذ٠ذ رؾثبلإششاف ه١ٍٙب ٚرم١١ُ فوب١ٌزٙب ثبلإػبفخ اٌٝ ِشاعوخ ٚالزشاػ ع١بعبد ٚاعشاءاد اداسح اٌّخبؿش ٚ

ٚسفوٙب اٌٝ ِغٍظ الإداسح، وّب رمَٛ اٌٍغٕخ ثّشالجخ رـٛس ِغزٜٛ اٌّخبؿش فٟ اٌجٕه، ٟٚ٘  (Risk Appetite)ٌٍّخبؿش
 :ِٓ زىْٛ ِٙبِٙب الاعبع١خرسح، رغزّن اٌٍغٕخ ثشىً دٚسٞ ٚاٌّخبؿش ِٚغٍظ الإدا اداسحطٍخ اٌٛطً ث١ٓ 

الإداسح ٚرم١١ُ فبه١ٍزٙب ثبعزّشاس ٌٍزؤوذ ِٓ أغغبِٙب ِن اٌّزغ١شاد اهزّبد اعزشار١غ١خ اداسح اٌّخبؿش ِٓ ِغٍظ  
 .اٌزٟ رـشأ فٟ عٛق اٌوًّ اٌّظشفٟ

 .دٚاد اٌلاصِخ لإداسح اٌّخبؿش ٚرم١١ُ فبه١ٍزٙب ثبعزّشاسؿبس هًّ اداسح اٌّخبؿش ٚاٌجشاِظ ٚالأاالشاس ع١بعخ ٚ 
 .اٌجٕه سفن رمبس٠ش دٚس٠خ ٌّغٍظ اداسح اٌجٕه رج١ٓ أٚػبم اٌّخبؿش فٟ 
 .الاششاف هٍٝ رـ٠ٛش لبهذح اٌج١بٔبد اٌلاصِخ لإداسح اٌّخبؿش 
 .٠خ افظبؽبد ِزوٍمخ ثبداسح اٌّخبؿش ٚارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ؽ١بٌٙبإِٔبلشخ رمبس٠ش اداسح اٌّخبؿش ٚ 
 .اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد خـخ ؿٛاسة ٚع١بعخ ؽّب٠خ ٌذٜ اٌجٕه رٕغغُ ٚا٘ذاف اداسح اٌّخبؿش 

أسثن اعزّبهبد )ثذ١ًٌ اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ هذد الأهؼبء ٚط١غخ رشى١ً اٌٍغٕخ ٚاعزّبهبرٙب ٠ٍزضَ اٌجٕه     
 (.هٍٝ الألً خلاي اٌوبَ

رشبسن الإداسح اٌزٕف١ز٠خ فٟ ط١بغخ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّزوٍمخ ثبداسح اٌّخبؿش، ثبلإػبفخ ٌّشاعوخ : الإدارة انتُفُذَت 
 .اداسح اٌّخبؿشوبفخ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح هٓ 
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اداسح ِخبؿش اٌغٛق ٚاٌغ١ٌٛخ، رمَٛ اٌٍغٕخ ثزؾذ٠ذ اعزشار١غ١بد  فٟ رشبسن٘زٖ اٌٍغٕخ : نجُت انًىجىداث وانًطانُب 

ِٛاعٙخ رٍه اٌّخبؿش ِٚشالجخ ِذٜ الإٌزضاَ ثبٌغمٛف اٌّؾذدح ػّٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّٛافك ه١ٍٙب ِٓ لجً ِغٍظ 
وبفخ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح هٓ ِٚزبثوخ وبفخ اٌو١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح اٌخض٠ٕخ، ِٚشاعوخ  هٍٝ وّب رمَٛ ثبلإششاف ،الإداسح

 .اداسح اٌّخبؿش ٚاٌّزوٍمخ ثّخبؿش اٌغٛق
رٍزضَ اداسح اٌّخبؿش ٚرزم١ذ ثبٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّوزّذح ٚاٌمشاساد اٌظبدسح هٓ ِظشف عٛس٠خ : إدارة انًخاطز 

أْ ٠ٛاعٙٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ، رمَٛ ٚثشىً ِغزمً ثبثذاء اٌشأٞ ثّب ٠زوٍك ثىبفخ اٌّخبؿش اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب أٚ ِٓ اٌّّىٓ 
ِغزمجلًا، وّب ٠زُ اطذاس ِغّٛهخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ رزوٍك ثىبفخ أٔٛام اٌّخبؿش ٚسفوٙب اٌٝ الإداسح اٌو١ٍب ِٚغٍظ 
الإداسح ٌّٕبلشزٙب، روزجش اداسح اٌّخبؿش الإداسح اٌّغئٌٚخ هٓ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد ِٕٙغ١خ شبٍِخ ٌزؾذ٠ذ ٚاداسح هٛاًِ 

 .سعخ رؾٍّٗ ٌٍّخبؿشدؿش ه١ٍّخ لإداسح ٘زٖ اٌوٛاًِ ٌززّبشٝ ِن اعزشار١غ١خ أهّبي اٌجٕه ٚاٌّخبؿش اٌّخزٍفخ ٚٚػن أ
٠ٙزُ ثبٌزؾمك ِٓ رٛفش اٌجٕٝ الأعبع١خ اٌلاصِخ لإداسح اٌّخبؿش ِٚذٜ اعزملا١ٌخ ٘زٖ الإداسح، ِشالجخ ِذٜ : انتذلُك انذاخهٍ 

ح اٌّخبؿش ِٚٓ وفب٠خ ٚفوب١ٌخ الأٔشـخ ٚالأٔلّخ ٚاٌغ١بعبد اٌزم١ذ ثبلأٔلّخ ٚالإعشاءاد اٌٛاسدح فٟ اٌغ١بعخ اٌوبِخ لإداس
 .ٚالإعشاءاد اٌّٛػٛهخ ٚرشفن اٌزمبس٠ش اٌٝ ٌغٕخ اٌزذل١ك أٚ اٌٝ ِغٍظ الإداسح 

 
 >الإطتزاتُجُت انؼايت لإدارة انًخاطز

    
 اداسح اٌّخبؿش وغضء لاثٕبء اداسح ِخبؿش فوّبٌخ ثٙذف روض٠ض اٌزؾىُ اٌّئعغٟ ٚرٛف١ش ٔلبَ اداسٞ ِز١ٓ ٠وضص دٚس  

، ٚاهزجبس اداسح اٌّخبؿش اٌغضء الأُ٘ فٟ ه١ٍّخ اهذاد خـؾ اٌجٕهِٛكف ِٓ ِٛكفٟ ٠زغضأ ِٓ اٌوًّ ا١ٌِٟٛ ٌىً 
 .جٕهلأهّبي ٌىبفخ أٔشـخ ٚخذِبد اٌا

ّزمٍجةخ  رؾف١ض الإداساد هٍٝ ارخبر لشاساد ِذسٚعخ اٌّخبؿش لاغزٕبَ وبفخ اٌفشص اٌّزبؽخ فٟ كً اٌج١ئةخ اٌزٕبفغة١خ ٚاٌ   
 .جٕه٠وًّ ثٙب اٌ اٌزٟ
ٚسفةةن عةة٠ٛخ اٌمةةشاساد  جٕةةهرؾغةة١ٓ الأداء ٚرولةة١ُ اٌشثؾ١ةةخ ِةةٓ خةةلاي اٌزم١ةة١ُ الأفؼةةً ٌٍزؾةةذ٠بد اٌزةةٟ رٛاعةةٗ هّةةً اٌ 

 .اٌّزخزح ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد أٔلّخ ػجؾ ٚرؾىُ داخ١ٍخ ثٙذف رخف١ف اٌخغبئش ٚخفغ اٌزىب١ٌف
ثةةذلًا ِةةٓ  RAROC))ِم١ةةبط سأط اٌّةةبي اٌّوةةذّي ثبٌّخةةبؿش  رـج١ةةك اٌّمةةب١٠ظ الأوضةةش رّضةة١لًا ٌٍّخةةبؿش ِضةةً اؽةةلاي 

ٌزؾم١ك أداء ِبٌٟ ِز١ّض ٚفمبً لأؽةذس اٌّوةب١٠ش    جٕهٚرٌه ثٙذف اٌٛطٛي ثبٌ( (ROE ِوذي اٌوبئذ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ
 .اٌّوٌّٛخ فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚا٠غةبد ِظةةبدس ثذ٠ٍةةخ  ٚارخةةبر اٌخـةٛاد اٌلاصِةةخ لإداسح ِخةبؿش اٌغةة١ٌٛخ    جٕةةهؾةشص هٍةةٝ ر٠ٕٛةن ِظةةبدس أِةٛاي اٌ   اٌ 
 .ٚفوّبٌخ ٌلأِٛاي

ٚاٌزشةةش٠وبد ٚاٌمةةٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍةةخ ٚاٌذ١ٌٚةةخ ٚأؽةةذس اٌّوةةب١٠ش اٌظةةبدسح ثٙةةزا      Basel II,III  اٌزٛافةةك ِةةن ِزـٍجةةبد   
 .اٌخظٛص

ارخةبر الإعةشاءاد اٌلاصِةةخ ٚاٌىف١ٍةخ ثزؾم١ةك اٌزٛافةةك اٌّـٍةٛة ِةةن أفؼةً اٌزغةبسة ٚاٌّّبسعةةبد اٌذ١ٌٚةخ ٌٍّئعغةةبد          
 .غغّخ ِن اٌزشش٠وبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخاٌّظشف١خ ٚإٌّ

 .فٟ ِغبي اداسح اٌّخبؿش ٌٍؾظٛي هٍٝ رظ١ٕف ِشرفن ِٓ لجً ششوبد اٌزظ١ٕف اٌوب١ٌّخ جٕهسرمبء ثّغزٜٛ اٌالإ 
 .ٌذٜ ِٛكفٟ اٌجٕهخٍك ٚٔشش صمبفخ اٌّخبؿش  
 

 انهُكم انتُظًٍُ لإدارة انًخاطز 
 

طٍت ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍجٕه  ِٓ اداسح اٌّخبؿش روزجش ٌهٌز، ػّٓ اٌجٕهوبفخ الإداساد ٚالألغبَ ِن اداسح اٌّخبؿش  زٛاطًر
 : ٠ٍٟ ٟٚ٘ ِٕلّخ ػّٓ صلاس ِغز٠ٛبد سئ١غ١خ وّب

 .٠زّضً ثذٚس ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اداسح اٌّخبؿش إٌّجضمخ هٕٗ ثبلإػبفخ اٌٝ ٌغبْ الإداسح اٌو١ٍب: ر١غٟااٌّغزٜٛ الإعزش 
بؿش اٌّغئٌٚخ هٓ رشعّخ رٛعٙبد ٌغبْ اداسح اٌّخبؿش اٌّخزٍفخ اٌٝ ع١بعبد ٠زغغذ ثبداسح اٌّخ: اٌّغزٜٛ اٌزؾ١ٍٍٟ 

 .ٚاعشاءاد ٚاٌم١بَ ثشىً دٚسٞ ثم١بط ِٚشالجخ اٌّخبؿش اٌّخزٍفخ ٚسفن ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٌٍغٙبد إٌّبعجخ
ٟ٘  ٠ٚزّضً ثبداسح اٌّخبؿش ِٓ ِظذس ٔشٛئٙب ػّٓ اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ٌٍجٕه، اْ ٘زٖ اٌٛؽذاد: اٌّغزٜٛ اٌزمٕٟ 

اٌّغئٌٚخ هٓ ارخبر اٌمشاس اٌّزوٍك ثبخز١بس أٞ اٌّخبؿش اٌزٟ ع١زُ رؾٍّٙب ٚأٞ ِٕٙب ع١زُ رخف١فٙب ٚثّب ٠زفك ِن ع١بعبد 
  .ٚاداسح اٌجٕه ٚاعشاءاد اداسح اٌّخبؿش اٌّٛػٛهخ ِٓ لجً اداسح اٌّخبؿش
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  (تتًت) انًخاطزانهُكم انتُظًٍُ لإدارة 

 
 :ٚؽذاد سئ١غ١خ خّغخرزؤٌف اداسح اٌّخبؿش ِٓ 

 .ٚؽذح اداسح ِخبؿشالإئزّبْ 
 .ٚؽذح ِشالجخ الإئزّبْ 
 .ٚؽذح ِخبؿش اٌغٛق 
 .ٚؽذح اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ 
 .ٚؽذح أِٓ اٌّوٍِٛبد ٚاعزّشاس٠خ اٌوًّ 

 

 

 أطانُب تخفُط انًخاطزطُاطاث و إجزاءاث إدارة انًخاطز و
اْ اٌوبًِ الأعبعٟ فٟ ع١بعخ اداسح ِٚشالجخ اٌّخبؿش الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٕه ٘ٛ اٌغمٛف اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح 

ٖ اٌغمٛف ٠ؾذد زاعزشار١غ١خ اٌجٕه فٟ روبٍِٙب ِن اٌغٛق ٚالأ٘ذاف اٌزٟ روًّ ٌزؾم١مٙب، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ثٕبء ٘ٚاٌزٟ روىظ 
ٖ اٌغمٛف اٌؾذٚد الائزّب١ٔخ ثشىً هبَ زرزؼّٓ ٘. ِغزٜٛ اٌّخبؿش اٌمظٜٛ اٌّمجٛي ثٙب ِٓ لجً اٌجٕه ٚاٌزٟ لا ٠غت رغبٚص٘ب

 .خ ٚاؽذحبد ِو١ٕخ أٚ ِٕبؿك عغشاف١ٚثشىً ِؾذد فٟ لـبه
 

٠زُ ثشىً دٚسٞ ِزبثوخ ٚدساعخ اٌج١بٔبد ِٓ أعً رؾذ٠ذ ٚل١بط اٌّخبؿش اٌزٟ ٠زوشع ٌٙب اٌجٕه ِٚمبسٔزٙب ثبٌغمٛف اٌّؾذدح 
اٌٝ ِغٍظ الإداسح ِٓ أعً ارخبر  سثو١خٖ اٌذساعبد اٌٝ الإداسح اٌو١ٍب ثشىً دٚسٞ، وّب رشفن رمبس٠ش زٚثبٌزبٌٟ سفن ٔزبئظ ٘

 .ٖ اٌّخبؿشزاٌمشاساد إٌّبعجخ ثّب ٠زوٍك ثٙ
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روزجش أؽذ ألغبَ اداسح اٌّخبؿش، روشف 

 
 :اداسح ِخبؿش الإئزّبْ ٚٚك١فزٙب

ّبْ ثٛػن ع١بعخ ٚاػؾخ رمَٛ ٚؽذح اٌّخبؿش ثزٛف١ش ا١ٌ٢بد ٚالأدٚاد ٌٍم١بط ٚاٌشلبثخ، وّب رمَٛ اداسح ِخبؿش الإئز
رزؼّٓ عمٛف ٌّجبٌغ اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ، ِغّٛم اٌزغ١ٙلاد الإئزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ ٌىً لـبم ٚوً ِٕـمخ عغشاف١خ، ِزبثوخ 

ثبلإػبفخ  ،رٕٛم اٌّؾفلخ ٌٍؾذ ٚاٌمؼبء هٍٝ ِخبؿش اٌزشوض ٚالاٌزضاَ ثبٌٕغت اٌّؾذدح ِٓ لجً ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ
 . زّشاس هٍٝ رم١١ُ اٌٛػن الإئزّبٟٔ ٌٍّؾفلخ ِٓ وبفخ اٌغٛأتٌّب عجك ٠زُ اٌوًّ ٚثبع

 

 

 

 
  4235 2012 

    

    
 3 4,107,798,779 3,217,632,653 

 4 8,830,619,036 5,439,359,603 
 4 197,950,000 - 

 5 11,344,487,436 13,126,708,330 
 109,643,761 344,736,647 
 157,000,360 173,551,035 
 11,077,843,315 12,608,420,648 

 7 1,455,593,802 788,429,605 
 11 407,991,320 368,721,815 

 12 609,970,205 389,061,260 
    

  26,954,410,578 23,329,913,266 
    

    
 36.1 4,195,674,944 2,666,723,039 

  3,079,029,110 1,017,366,157 
  1,116,645,834 1,621,798,320 

  - 27,558,562 
 36.1 123,070,061 181,703,827 

    

  4,318,745,005 2,848,426,866 
    

  31,273,155,583 26,178,340,132 
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هٓ ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف  2012رشش٠ٓ اٌضبٟٔ  13اٌظبدس ثزبس٠خ  4ة/ َ ْ/902رُ اٌزظ١ٕف ثٕبءً هٍٝ أؽىبَ اٌمشاس سلُ 
ؽزٝ  4ة/ َ ْ/1079ٚرُ رّذ٠ذ اٌوًّ ثٗ ثّٛعت اٌمشاس سلُ ) 2013ِٓ ربس٠خ اٌظذٚس ٚؽزٝ ٔٙب٠خ هبَ  ٚاٌزٞ ٠وزجش ٔبفزاً

وبْٔٛ الأٚي  9اٌظبدس ثزبس٠خ  4ة/َ ْ/ 597ؽ١ش عبء ٘زا اٌمشاس ِوذلًا ٌجوغ أؽىبَ اٌمشاس سلُ ( 2014ٔٙب٠خ هبَ 
اٌظبدس٠ٓ هٓ ِغٍظ إٌمذ ٚاٌزغ١ٍف وّب  ١ٔ2010غبْ  14اٌظبدس ثزبس٠خ  4ة/َ ْ/650ٚثوغ أؽىبَ اٌمشاس  2009

ٍٟ٠: 
 
 

4235    
     

     
 - - - - 

 52,165,366 ;;,232,;96 7,2:6,4:9,;;3 7,457,686,553 
 5,:46,92; 32,792,934 6,632,795,9:2 6,646,;8;,423 

36,816,331 63,015,511 6,142,895,756 6,242,727,598 
 19,173,744 46,566,175 3,351,966,015 3,417,705,934 

59 11,505,471 29,583,039 2,481,085,402 2,522,173,912 
6089 3,843,564 6,412,424 510,889,797 521,145,785 
90 180 3,824,709 10,570,712 359,990,816 374,386,237 

     

: 52;,85;,4:6 7;,;25,6;: 7,8:;,;95,23; 8,27;,737,:23 

 4,453,316 - 211,954,030 216,407,346 
 20,070,756 8,458,591 822,861,732 851,391,079 

 285,115,212 51,444,907  4,655,157,257 4,991,717,376 
  

 587,84;,57; 38;,6:7,3:6 37,3:6,:56,9;2 37,93;,;6;,555 
     

  (89,950,047)  (;,;56,928) (669,900,197)  (767,784,950) 
 166,035,551))  (4,772,33:) (3,439,091,278)  (;693,607,676,) 

  
 132;,865,98 379,222,582 33,299,:65,537 33,566,6:9,658 

   

 
 

2012    
     

     
 - - - - 

 223,579,328 125,017,981 6,989,175,355 7,337,772,664 
 42,858,601 8,411,811 3,606,321,196 3,657,591,608 

111,674,467 66,004,288 6,491,898,884 6,669,577,639 
 154,763,462 67,425,504 4,103,597,667 4,325,786,633 

59 89,804,665 45,386,414 800,224,029 935,415,108 
 6089 22,100,196 13,627,279 448,484,818 484,212,293 

90 180 42,858,601 8,411,811 2,854,888,820 2,906,159,232 
     

: 272,100,460 44,640,525 3,150,796,286 3,467,537,271 
 43,458,004 3,953,557 1,055,782,409 1,103,193,970 
 48,173,502 29,376,949 1,717,770,576 1,795,321,027 

 180,468,954 11,310,019 377,243,301 569,022,274 
  

 538,538,389 178,070,317 13,746,292,837 14,462,901,543 
     

 (47,078,787) (3,326,759) (111,021,853) (161,427,399) 
 (146,722,955) (1,192,523) (1,026,850,336) (1,174,765,814) 

  
 344,736,647 173,551,035 12,608,420,648 13,126,708,330 
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4235    

     
     

 - - - - 
 - - 3,982,758,558 3,982,758,558 

 - - 722,222 722,222 
 - - 1,761,036,338 1,761,036,338 

 - - - - 
59 - - - - 

 6089 - - - - 
90 180 - - - - 

     
: - - 3:,;94,422 3:,;94,422 

 - - - - 
 - - - - 

 - - 18,972,200 18,972,200 
    

 - - 3,9:2,22:,758 3,9:2,22:,758 

     
 - - (24,869,229) (24,869,229) 

    

 - - 3,977,35;,52; 3,977,35;,52; 

     
 

 

 

2012    

     
     

 - - - - 
 - - 2,436,968,452 2,436,968,452 

 - - - - 
 - - 2,436,968,452 2,436,968,452 

 - - - - 
59 - - - - 

 6089 - - - - 
90 180 - - - - 

     

: - - 22,200,950 22,200,950 
 - - - - 
 - - 22,200,950 22,200,950 

 - - - - 
    

 - - 2,459,169,402 2,459,169,402 
     

 - - (24,196,912) (24,196,912) 
    

 - - 2,434,972,490 2,434,972,490 
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312013

 الإجًانٍ انشزكاث انكبزي انمزوض انؼمارَت الأفزاد

    
     

 5,848,260,742     5,554,238,360    173,378,000     120,644,382     (ِمجٌٛخ اٌّخبؿش)هبد٠خ 

 1,974,644,543    1,948,740,982    13,053,750       12,849,811       رؾذ اٌّشالجخ 

 2,046,991,390     1,796,811,749 54,998,050       195,181,591     :غ١ش هبٍِخ 

 264,127,967 251,194,500 - 12,933,467       دْٚ اٌّغزٜٛ
 127,594,809       85,887,382         10,154,300       31,553,127       ِشىٛن ف١ٙب 

 1,655,268,614 1,459,729,867 44,843,750       150,694,997     ٘بٌىخ 
 ______________ ______________ ______________ ______________ 

 9,869,896,675    9,299,791,091    241,429,800     328,675,784     اٌّغّٛم 

 ______________ ______________ ______________ ______________ 
     ِٕٙب

 1,443,051,936    1,443,034,786    - 17,150              رؤ١ِٕبد ٔمذ٠خ
 7,842,449,094    7,568,385,544    241,429,800     32,633,750       همبس٠خ

 88,449,472         88,449,472         - - أعُٙ ِزذاٌٚخ 
 495,946,173       199,921,289       - 296,024,884     ع١بساد ٚآ١ٌبد 

 ______________ ______________ ______________ ______________ 
 9,869,896,675    9,299,791,091    241,429,800     328,675,784     اٌّغّٛم 

 ______________ ______________ ______________ ______________ 

312012

    

    
 - - - - 

 5,979,381,672 5,499,490,909 188,677,300 291,213,463 (ِمجٌٛخ اٌّخبؿش)هبد٠خ 
 2,692,295,451 2,619,650,617 10,167,375 62,477,459 رؾذ اٌّشالجخ 

 2,102,111,157 1,906,084,902 42,585,125 153,441,130 :غ١ش هبٍِخ 
 535,403,634 473,721,322 4,137,500 57,544,812 دْٚ اٌّغزٜٛ
 1,171,218,298 1,104,545,660 28,014,375 38,658,263 ِشىٛن ف١ٙب 

 395,489,225 327,817,920 10,433,250 57,238,055 ٘بٌىخ 
 ______________ ______________ ______________ ______________ 

 10,773,788,280 10,025,226,428 241,429,800 507,132,052 اٌّغّٛم 
 ______________ ______________ ______________ ______________ 

     ِٕٙب
 4,222,154,113 4,222,127,707 - 26,406 رؤ١ِٕبد ٔمذ٠خ

 5,472,459,233 5,197,400,058 241,429,800 33,629,375 همبس٠خ
 49,439,590 49,439,590 - - أعُٙ ِزذاٌٚخ 

 1,029,735,344 556,259,073 - 473,476,271 ع١بساد ٚآ١ٌبد 
 ______________ ______________ ______________ ______________ 

 10,773,788,280 10,025,226,428 241,429,800 507,132,052 اٌّغّٛم 
 ______________ ______________ ______________ ______________ 

 
 

 312013

1,423,894,80031,545,008312012 

 312013294,865,483

3,229,228,199312012
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:

 
534235      

      

   
 3 4,107,798,779 - - 4,107,798,779 

 4 714,757,706 8,115,861,330 - 8,830,619,036 

4- 197,950,000 - 197,950,000 
 7 - 1,455,593,802 - 1,455,593,802 

 12 609,970,205 - - 609,970,205 

     

  5,432,526,690 9,769,405,132  15,201,931,822 
     

 
312012      

      

   
 3 3,217,632,653 - - 3,217,632,653 

 4 2,044,499,608 3,394,859,995 - 5,439,359,603 
 7 - 788,429,605 - 788,429,605 

 12 389,061,260 - - 389,061,260 

     

  5,651,193,521 4,183,289,600 - 9,834,483,121 
     

 
   S&P    4235  2012 

           

              
             

   AAAAAA   4,846,242,008   4,553,809,283 
   AAAA   586,284,682   - 

 AA -  1,097,384,238 
       

        5,432,526,690   5,651,193,521 

           

             
    BBBBBB   7,135,141,252   2,978,308,012 

   BBBB   2,618,844,866   - 

 BB  15,419,014  1,204,981,588 
       

        9,769,405,132   4,183,289,600 

           

       
       15,201,931,822   9,834,483,121 
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534235

   
   

BBB  S&P 1,455,593,802 

  

  1,455,593,802 
  

312012

   
   

BBB+ S&P 788,429,605 
  

  788,429,605 
  

 

195//4292118

25

513//432119

100
 

 

 



 

132013 

 

51 

54 

54 4 

 312013

 
     

 
 
 

    

  

  

 
 

 

 4,107,798,779 - - - 4,107,798,779 
 3,649,504,196 5,023,272,051 157,823,109 19,680 8,830,619,036 

197,950,000 - - - 197,950,000 

      
 109,643,761 - - - 109,643,761 

 157,000,360 - - - 157,000,360 
 11,077,843,315 - - - 11,077,843,315 

 
 

- 
 

1,455,593,802 
 

- 
 

- 
 

1,455,593,802 

 366,409,156 41,582,164 - - 407,991,320 

609,970,205 - - - 609,970,205 
 20,276,119,772 6,520,448,017 157,823,109 19,680 26,954,410,578 

 312012

 
     

 
 
 

    

  

  

 
 

 

 3,217,632,653 - - - 3,217,632,653 
 1,314,610,420 2,588,786,673 1,535,760,058 202,452 5,439,359,603 

      
 344,736,647 - - - 344,736,647 

 173,551,035 - - - 173,551,035 
 12,608,420,648 - - - 12,608,420,648 

 
 

- 
 

788,429,605 
 

- 
 

- 
 

788,429,605 
 301,251,216 67,470,599 - - 368,721,815 

389,061,260 - - - 389,061,260 
 18,349,263,879 3,444,686,877 1,535,760,058 202,452 23,329,913,266 
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4235 

 القطاع الاقتصادي          

 

 البند  
 اجمالي زراعت خدماث -أفراد عقاراث تجارة صناعت مالي

 4,107,798,779 - - - - - 4,107,798,779 سُرٔت المزكشْأرصذة لذِ مصزف 

 8,830,619,036 - - - - - 8,830,619,036 أرصذة لذِ المصارف  

 197,950,000 - - - - - 197,950,000 ئٔذاعاث لذِ المصارف

 11,344,487,436 - 4,138,323,328 - 2,549,206,483 4,656,957,625 - (بالصافٓ) التسٍٕلاث الائتماوٕت

مُجُداث مالٕت محتفظ بٍا حتّ تارٔل 

 1,455,593,802 الاستحقاق 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 1,455,593,802 

الُدٔعت المجمذة لذِ مصزف سُرٔت 

 609,970,205 المزكشْ
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 609,970,205 

 407,991,320 - 305,851,453 13,715,955 15,813,481 28,888,483 43,721,948 المُجُداث الأخزِ

 26,954,410,578 - 4,444,174,781 13,715,955 2,565,019,964 4,685,846,108 15,245,653,770 الاجمالٓ 
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 القطاع الاقتصادْ          

 

 البىذ  
 اجمالٓ سراعت خذِبد -أفزاد عقاراث تجارة صىاعت مالٓ

 3,217,632,653 - - - - - 3,217,632,653 أرصذة لذِ مصزف سُرٔت المزكشْ

 5,439,359,603 - - - - - 5,439,359,603 أرصذة لذِ المصارف  

 13,126,708,330  5,491,410,970 5,248,419 4,656,455,500 2,973,593,441 - (بالصافٓ) التسٍٕلاث الائتماوٕت
مُجُداث مالٕت محتفظ بٍا حتّ تارٔل 

 788,429,605 الاستحقاق 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 788,429,605 

الُدٔعت المجمذة لذِ مصزف سُرٔت 

 389,061,260 المزكشْ
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 389,061,260 

 368,721,815 - 221,244,156 9,549,729 33,513,381 21,401,508 83,013,041 المُجُداث الأخزِ

 23,329,913,266 - 5,712,655,126 14,798,148 4,689,968,881 2,994,994,949 9,917,496,162 الاجمالٓ 
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٠زُ ِشالجخ خ فٟ رخف١ف ِخبؿش الإئزّبْ، وّب ِٓ اٌّجبدة الأعبع١ ٠وزجش ِجذأ اٌز٠ٕٛن فٟ اٌّؾفلخ. 

 .اٌزشوضاد ؽغت اٌمـبهبد ٚإٌّبؿك ٚارخبر اعشاءاد رظؾ١ؾ١خ هٕذ اٌٍضَٚ

ارا  ثبعزّشاساٌغٛل١خ زٙب ل١ّٔٛه١خ اٌؼّبٔبد اٌّمذِخ ِٚزبثوخ 

الزؼٝ الأِش

 

 

 

381

 

9124 3121323179//

4292134597//492119651/

/4342131

 

 

 

 

  
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 اختباراث انجهذ 
٠زُ اعشاء اخزجبساد عٙذ هٍٝ اٌّؾفلخ الائزّب١ٔخ ثشىً خبص، ِٓ أعً دساعخ ِذٜ رؤص١ش ثوغ اٌوٛاًِ الالزظبد٠خ اٌغٍج١خ 

ٖ اٌّؾفلخ ٚاٌخغبئش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ زالائزّبٟٔ ٌٍّؾفلخ ثظٛسح هبِخ ٚأوىبعٗ هٍٝ أداء ٘أٚ أ٠خ هٛاًِ أخشٜ هٍٝ اٌزظ١ٕف 
 .ٖ اٌوٛاًِزعشاء ٘ جٕه٠زىجذ٘ب اٌ

٘زٖ  رمغُ ؽ١ش ؼّٓ اٌزؤص١شاد اٌّزذاخٍخ ٌوذح هٛاًِ ِخبؿشزراٌزٟ غ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌروزّذ اخزجبساد اٌغٙذ هٍٝ رؾ١ًٍ 
زّذ هٍٝ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِج١ٕخ هٍٝ أؽذاس لذ ؽظٍذ فٟ اٌغبثك، ٚاٌضبٟٔ ٠وزّذ هٍٝ اٌٝ ٔٛه١ٓ أعبع١١ٓ، الأٚي ٠و الاخزجبساد

 .ٚؽذٖ، أٚ ٠زوٍك ثٕبؽ١خ ِو١ٕخ ٌذٜ اٌجٕه جٕهأؽذاس اعزضٕبئ١خ ٌٚىٓ ِؾزٍّخ لذ ٠زؤصش ثٙب اٌغٛق ثشىً هبَ ١ٌٚظ اٌ
 

عّبهٟ اػبف١خ رفٛق ثم١ّزٙب إٌغت ٔز١غخ ٌزٌه رُ رشى١ً ِئٚٔخ أخفبع بساد عٙذ هٍٝ ِؾفلخ اٌزغ١ٙلاد، ٚرُ اعشاء اخزج
رٌه ثٙذف اٌؾذ ِٓ ِخبؿش الائزّبْ اٌّزضا٠ذح فٟ كً روذ٠لارٗ اٌلاؽمخ، ٚٚ 597ِغٍظ إٌمذ ٚ اٌزغ١ٍف سلُ  اٌّؾذدح فٟ لشاس

 .(5ا٠ؼبػ ) اٌلشٚف الالزظبد٠خ الاعزضٕبئ١خ

54 5

اٌفبئذح ِٚخبؿش اٌوّلاد، ؽ١ش رزُ ِزبثوخ ِخبؿش اٌغٛق ثشىً رزؼّٓ ِخبؿش اٌغٛق ثشىً سئ١غٟ ولا ِٓ ِخبؿش أعوبس 
رٕزظ ِخبؿش اٌغٛق ِٓ  .٠ِٟٛ ِٓ خلاي اٌزؤوذ ِٓ الاٌزضاَ ثبٌغمٛف ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّؾذدح ِٓ لجً ِغٍظ الإداسح
 ... خ اٌخاؽزّبي اٌزغ١ش فٟ ٔغت اٌفٛائذ ٚفٟ أعوبس اٌغٍن ٚأعوبس طشف اٌوّلاد الأعٕج١خ ٚاٌّٛعٛداد اٌّب١ٌ

ٍٝ ِغزٜٛ ِوزذي ِٓ اٌزوشع ٌٍّخبؿش اٌزٟ ٌٙب ٔزبئظ عٍج١خ هٍٝ أسثبػ اٌجٕه أُ٘ أ٘ذاف اداسح ِخبؿش اٌغٛق ٘ٛ الإثمبء ه
أٚ ل١ّزٗ الالزظبد٠خ، ؽ١ش ٠زُ اعشاء عٍغٍخ ِٓ اخزجبساد اٌغٙذ ٚاٌزٟ رغّؼ ثزمذ٠ش ؽغُ اٌّخبؿش اٌزٟ لذ ٠زوشع ٌٙب اٌجٕه 

 :فٟ ؽبي
 .الاعزؾٛار هٍٝ أسطذح ثوّلاد أعٕج١خ خبػوخ ٌزمٍجبد أعوبس اٌظشف .1
 .رزثزة أعوبس اٌفبئذح فٟ اٌغٛق اسرفبهب أٚ ٘جٛؿب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح 2
 

 :الفائذة بما ٔلٓ تتجسذ مخاطز أسعار

- 

 

-  

 

(ALCO)
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2

: 

2 
 4235  2012 

        

        

        
 (2,400,944,786) (48,018,896) (36,014,172)  (2,354,931,347) (47,098,627) (35,323,970) 

 (606,760,487) (12,135,210) (9,101,407)  (430,803,110) (8,616,062) (6,462,047) 
 (3,395,196,407) (67,903,928) (50,927,946)  (5,163,813,507) (103,276,270) (77,457,203) 

 301,921 6,038 4,529  177,620 3,552 2,664 
 4,417 5,890 294,481  1,587 2,116 105,813 انٍُ انُاباٍَ

 971,886 19,438 14,578  508,828 10,177 7,632 
 (19,874,562) (397,491) (298,118)  (16,517,173) (330,343) (247,758) 

 

2 
 4235  2012 

   اٌفغٛح اٌزشاو١ّخ    انفجىة انتزاكًُت انؼًهت

 ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ  نُزة طىرَت نُزة طىرَت نُزة طىرَت 
        

 35,323,970 47,098,627 (2,354,931,347)  36,014,172 48,018,896 )2,400,944,786( دولار أيُزكٍ
 6,462,047 8,616,062 (430,803,110)  9,101,407 12,135,210 )606,760,487( َىرو

 77,457,203 103,276,270 (5,163,813,507)  50,927,946 67,903,928 )3,395,196,407( نُزة طىرَت
 (2,664) (3,552) 177,620  (4,529) (6,038) 301,921 جُُه اطتزنٍُُ

 (4,417) (5,890) 294,481  (1,587) (2,116) 105,813 انٍُ انُاباٍَ
 (7,632) (10,177) 508,828  (14,578) (19,438) 971,886 فزَك طىَظزٌ

 247,758 330,343 (16,517,173)  298,118 397,491 )19,874,562( ػًلاث أخزي
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32 
 4235  2012 

 يزكش انمطغ انؼًهت
الأثز ػهً انزبخ لبم 

 انعزَبت
الأثز ػهً دمىق 

 ِشوض اٌمـن  انًهكُت
الأصش هٍٝ اٌشثؼ لجً 

 اٌؼش٠جخ
الأصش هٍٝ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ
 ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ عٛس٠خ١ٌشح   نُزة طىرَت نُزة طىرَت نُزة طىرَت 
        

 162,761,838 162,391,702 1,623,917,015  302,008,266 301,397,300 3,013,972,999 دولار أيُزكٍ
 (21,906,270) (29,208,360) (292,083,601)  492,016 656,022 6,560,215 َىرو

 27,203 36,271 362,709  49,079 65,438 654,380 جُُه اطتزنٍُُ
 22,086 29,448 294,483  7,936 10,581 105,813 انٍُ انُاباٍَ

 6,676,607 8,902,143 89,021,432  63,457,85 4,610,471 46,104,714 انؼًلاث الأخزي
َىرو يٍ ػمذ 

 22,977,000 30,636,000 306,360,000  - - - يماَعت ػًلاث

32 
 4235  2012 

 يزكش انمطغ انؼًهت
الأثز ػهً انزبخ لبم 

 انعزَبت
الأثز ػهً دمىق 

 ِشوض اٌمـن  انًهكُت
الأصش هٍٝ اٌشثؼ لجً 

 اٌؼش٠جخ
الأصش هٍٝ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ
 ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ  نُزة طىرَت نُزة طىرَت نُزة طىرَت 
        

 (162,761,838) (162,391,702) 1,623,917,015  (302,008,266) (301,397,300) 3,013,972,999 دولار أيُزكٍ
 21,906,270 29,208,360 (292,083,601)  (492,016) (656,022) 6,560,215 َىرو

 (27,203) (36,271) 362,709  (49,079) (65,438) 654,380 جُُه اطتزنٍُُ
 (22,086) (29,448) 294,483  (7,936) (10,581) 105,813 انٍُ انُاباٍَ

 (6,676,607) (8,902,143) 89,021,432  (63,457,85) (4,610,471) 46,104,714 انؼًلاث الأخزي
َىرو يٍ ػمذ 

 (22,977,000) (30,636,000) 306,360,000  - - - يماَعت ػًلاث

 
 

 4235 42354235 2012 20122012 
       

    
 

 32 
 

14,494,510 10,870,883 10 
 

7,871,580 5,903,685 
       

 

 -32 

 
(14,494,510) (10,870,883) -10 

 
(7,871,580) (5,903,685) 
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4235  

(ليرة سوريت)  
شهز( 5-3) دوٌ انشهز شهز (5-8)  شهز( ;-8)  شهز( 34-;)   ًجًىعان بُىد غُز دظاطت طُىاث 7اكثز يٍ  طُت (7-6) طُت (6-5) طُت (5-4) طُت (3-4) 

             
             >انًىجىداث 

 5,321,360,191 2,668,383,770 - - - - - - - - - 2,652,976,421 ٔمذ ٚأسطذح ٌذٜ ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ

 8,830,619,036 - - - - - - - - - - 8,830,619,036 ٌذٜ اٌّظبسف أسطذح
 197,950,000 - - - - - - - - - - 197,950,000 ا٠ذاهبد ٌذٜ اٌّظبسف

 11,344,487,436 - 401,609,422 599,582,601 1,002,547,648 1,426,306,478 1,904,444,955 635,248,169 398,808,176 1,134,405,134 722,966,007 3,118,568,846 (ثبٌظبفٟ) رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ ِجبششح
 144,945,100 144,945,100 - - - - - - - - - - ٌٍج١ن ٛفشحِٛعٛداد ِب١ٌخ ِز

 ؽزٝ ربس٠خِٛعٛداد ِب١ٌخ ِؾزفق ثٙب 
 الاعزؾمبق

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,455,593,802 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,455,593,802 

 1,122,725,537 1,122,725,537 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد صبثزخ
 15,033,165 15,033,165 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد غ١ش ٍِّٛعخ

 746,225,162 746,225,162 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ
 407,991,320 407,991,320 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد أخشٜ

 609,970,205 609,970,205 - - - - - - - - - - اٌٛد٠وخ اٌّغّذح ٌذٜ ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ
 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ 

 30,196,900,954 5,715,274,259 401,609,422 599,582,601 2,458,141,450 1,426,306,478 1,904,444,955 635,248,169 398,808,176 1,134,405,134 722,966,007 14,800,114,303 اجًانٍ انًىجىداث
 ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ 

             >انًطهىباث
 810,891,948 - - - - - - - - - - 810,891,948  اٌّظبسفٚدائن 

 25,365,582,021 - - - - - 93,861,385 165,119,336 1,449,382,711 8,713,303,298 1,940,305,054 13,003,610,237 ٚدائن اٌوّلاء
 1,443,051,936 - - - - - - - - - - 1,443,051,936 ٔمذ٠خرؤ١ِٕبد 

 69,449,855 69,449,855 - - - - - - - - - - ِخظظبد ِزٕٛهخ
 391,078,956 391,078,956 - - - - - - - - - - ِـٍٛثبد أخشٜ

 ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ 
 28,080,054,716 460,528,811 - - - - 93,861,385 165,119,336 1,449,382,711 8,713,303,298 1,940,305,054 15,257,554,121 اجًانٍ انًطهىباث

 ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ 
             

 2,116,846,238 5,254,745,448 401,609,422 599,582,601 2,458,141,450 1,426,306,478 1,810,583,570 470,128,833 (1,050,574,535) (7,578,898,164) (1,217,339,047) (457,439,818) فجىة اػادة تظؼُز انفائذة

 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ 
             

  2,116,846,238 (3,137,899,210) (3,539,508,632) (4,139,091,233) (6,597,232,683) (8,023,539,161) )9,834,122,731) (10,304,251,564) (9,253,677,029) (1,674,778,865) (457,439,818) انفجىة انًتزاكًت لإػادة تظؼُز انفائذة
 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________  

 

  



 

132013 

 

58 

 
54      

54 5  

 
2012 

(لٕزة سُرٔت)   
شٙش( 3-1) دْٚ اٌشٙش شٙش (3-6)  شٙش( 6-9)  شٙش( 9-12)  عٕخ (1-2)  عٕخ (2-3)  عٕخ (3-4)  عٕخ (4-5)  عٕٛاد 5اوضش ِٓ   ّغّٛماٌ ثٕٛد غ١ش ؽغبعخ   

             
             :اٌّٛعٛداد 

 4,475,274,351 2,221,166,218 - - - - - - - - - 2,254,108,133 ٔمذ ٚأسطذح ٌذٜ ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ
 5,439,359,603 - - - - - - - - - - 5,439,359,603 ٌذٜ اٌّظبسف أسطذح

 - - - - - - - - - - - - ا٠ذاهبد ٌذٜ اٌّظبسف
 13,126,708,330 - 248,885,067 379,516,416 669,680,897 1,061,565,729 1,669,491,071 789,416,798 555,767,497 1,890,261,046 1,473,066,532 4,389,057,277 (ثبٌظبفٟ) رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ ِجبششح

 78,715,800 78,715,800 - - - - - - - - - - ٌٍج١ن ٛفشحِٛعٛداد ِب١ٌخ ِز
 788,429,605 - - 788,429,605 - - - - - - - - الاعزؾمبق ؽزٝ ربس٠خِٛعٛداد ِب١ٌخ ِؾزفق ثٙب 

 1,170,176,698 1,170,176,698 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد صبثزخ
 10,921,017 10,921,017 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد غ١ش ٍِّٛعخ

 236,038,319 236,038,319 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد ػش٠ج١خ ِئعٍخ
 368,721,815 368,721,815 - - - - - - - - - - ِٛعٛداد أخشٜ

 389,061,260 389,061,260 - - - - - - - - - - اٌٛد٠وخ اٌّغّذح ٌذٜ ِظشف عٛس٠خ اٌّشوضٞ
 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ 

 26,083,406,798 4,474,801,127 248,885,067 1,167,946,021 669,680,897 1,061,565,729 1,669,491,071 789,416,798 555,767,497 1,890,261,046 1,473,066,532 12,082,525,013 اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
 ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ 

             :اٌّـٍٛثبد
 2,584,002,801 - - - - - - - - - - 2,584,002,801  اٌّظبسفٚدائن 

 16,328,880,689 - - - - - 1,939,743 188,245,950 406,400,326 4,302,737,139 3,627,042,386 7,802,515,145 ٚدائن اٌوّلاء
 4,222,154,113 - - - - - - - - - - 4,222,154,113 ٔمذ٠خرؤ١ِٕبد 

 30,844,319 30,844,319 - - - - - - - - - - ِخظظبد ِزٕٛهخ
 374,871,826 374,871,826 - - - - - - - - - - ِـٍٛثبد أخشٜ

 ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ 
 23,540,753,748 405,716,145 - - - - 1,939,743 188,245,950 406,400,326 4,302,737,139 3,627,042,386 14,608,672,059 اعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد

 ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ 
             

 2,542,653,050 4,069,084,982 248,885,067 1,167,946,021 669,680,897 1,061,565,729 1,667,551,328 601,170,848 149,367,171 (2,412,476,093) (2,153,975,854) (2,526,147,046) فغٛح اهبدح رغو١ش اٌفبئذح
 _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ _____________ 
             

  2,542,653,050 (1,526,431,932) (1,775,316,999) (2,943,263,020) (3,612,943,917) (4,674,509,646) (6,342,060,974) (6,943,231,822) (7,092,598,993) (4,680,122,900) (2,526,147,046) اٌفغٛح اٌّزشاوّخ لإهبدح رغو١ش اٌفبئذح
 ____________ ___________ ____________ ____________ ____________ ____________ ____________ ___________ ___________ ___________ ___________  
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4235       

      
 1,298,339,615 835,768,563 352,460 25,639,578 2,160,100,216 

 1,166,808,474 6,967,296,269 322,370 614,885,806 8,749,312,919 
 - 197,950,000 - - 197,950,000 

 5,426,448,345 2,043,881,056 - 241,196 7,470,570,597 
 144,945,100 -- - 144,945,100 

 1,455,593,802 -- - 1,455,593,802 
 93,621,580 6,111,948 - - 99,733,528 

 479,543,831 - - - 479,543,831 
   

 10,065,300,747 10,051,007,836 674,830 640,766,580 20,757,749,993 

    
      

 6,929,547,096 8,858,142,501 20,450 594,540,294 16,382,250,341 
 12,916,727 971,152,582 - - 984,069,309 

 2,339,005 198,789,817 - 15,759 201,144,581 
 106,524,920 16,362,721 - - 122,887,641 

   
 7,051,327,748 10,044,447,621 20,450 594,556,053 17,690,351,872 

    

      
   

 3,013,972,999 6,560,215 654,380 46,210,527 3,067,398,121 
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 (تتًت)انتزكش فٍ يخاطز انؼًلاث الأجُبُت 

 العملت          
 البىذ                            

 الاجمالٓ  جىًٕ استزلٕىٓ ُٔرَ دَلار 
 لٕزة سُرٔت لٕزة سُرٔت سُرٔتلٕزة  لٕزة سُرٔت لٕزة سُرٔت 2012

     
 1,265,966,481 946,361,243 185,089 21,430,662 2,233,943,475 

 2,571,970,060 2,296,557,681 188,431 541,788,349 5,410,504,521 
 - - - - - 

 4,131,006,838 1,331,080,689 - - 5,462,087,527 
 78,715,800 - - - 78,715,800 

 788,429,605 - - - 788,429,605 
 76,697,717 15,982,624 - - 92,680,341 

 258,634,886 - - - 258,634,886 
______________ ______________ ______________ ______________ ______________ 

 9,171,421,387 4,589,982,237 373,520 563,219,011 14,324,996,155 

      

      
 5,071,108,257 1,369,632,288 10,811 473,903,096 6,914,654,452 
 1,650,695,610 2,108,051,374 - - 3,758,746,984 

 778,499,374 1,401,064,590 - - 2,179,563,964 
 47,201,131 3,317,586 - - 50,518,717 

______________ ______________ ______________ ______________ ______________ 
 7,547,504,372 4,882,065,838 10,811 473,903,096 12,903,484,117 

      

      
     

 1,623,917,015 (292,083,601) 362,709 89,315,915 1,421,512,038 
     

 306,360,000 - - 306,360,000 - طبفٟ اٌزشوض خبسط ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ ِٓ همذ ِمب٠ؼخ هّلاد
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stress testing
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warning indicators & red flags

  5
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2009رشش٠ٓ اٌضبٟٔ  22اٌظبدس ثزبس٠خ  4ة/َ ْ/588 

 

 0213  2012 

 %  % 

13 51  45 

 49  46 
 59  59 

 41  31 
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8;
 

;  
 

 

          
         

 3,866,537,833 - - - - -  1,454,822,358 5,321,360,191 
  5,188,339,036 3,642,280,000 - - - - - - 8,830,619,036 

 - 197,950,000 - - - - - - 197,950,000 
 1,307,653,797 1,810,915,049 722,966,007 1,134,405,134 398,808,176 635,248,169 5,334,491,104 - 11,344,487,436 

 - - - - - - - 144,945,100 144,945,100 
 - - - - - - 1,455,593,802 - 1,455,593,802 

 - - - - - - - 1,122,725,537 1,122,725,537 
 - - - - - - - 15,033,165 15,033,165 

 - - - - - - 746,225,162 - 746,225,162 
 75,079,439 133,256 90,963,205 70,458,074 1,788,046 144,703,856 24,865,444 - 407,991,320 

 - - - - - - - 609,970,205 609,970,205 
          

 10,437,610,105 5,651,278,305 813,929,212 1,204,863,208 400,596,222 779,952,025 7,561,175,512 3,347,496,365 30,196,900,954 
          

          
 210,891,948 600,000,000 - - - - - - 810,891,948 

 9,177,466,994 3,826,143,243 1,940,305,054 8,713,303,298 1,449,382,711 165,119,336 93,861,385 - 25,365,582,021 
 - 1,443,051,936 - - - - - - 1,443,051,936 

 69,449,855 - - - - - - - 69,449,855 
 391,078,956 - - - - - - - 391,078,956 

          
 9,848,887,753 5,869,195,179 1,940,305,054 8,713,303,298 1,449,382,711 165,119,336 93,861,385 - 28,080,054,716 

          
 588,722,352 (217,916,874) (1,126,375,842) (7,508,440,090) (1,048,786,489) 614,832,689 7,467,314,127 3,347,496,365 2,116,846,238 
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 3 36 

69
 

9    

          
         

 3,511,749,831 - - - - - - 963,524,520 4,475,274,351 
  4,239,659,603 1,199,700,000 - - - - - - 5,439,359,603 

 - - - - - - - - - 
 1,996,634,853 2,392,422,424 1,473,066,532 1,890,261,046 555,767,497 789,416,798 4,029,139,180 - 13,126,708,330 

 - - - - - - - 78,715,800 78,715,800 

 
- - - - - - 788,429,605 - 788,429,605 

 - - - - - - - 1,170,176,698 1,170,176,698 
 - - - - - - - 10,921,017 10,921,017 

 - - - - - - 236,038,319 - 236,038,319 
 113,265,489 1,058,395 61,914,036 27,027,930 1,410,523 104,993,095 59,052,347 - 368,721,815 

 
- - - - - - - 389,061,260 389,061,260 

 ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ 
 9,861,309,776 3,593,180,819 1,534,980,568 1,917,288,976 557,178,020 894,409,893 5,112,659,451 2,612,399,295 26,083,406,798 

 ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ 
          

 1,607,017,828 976,984,973 - - - - - - 2,584,002,801 
 5,878,288,282 1,924,226,863 3,627,042,386 4,302,737,139 406,400,326 188,245,950 1,939,743 - 16,328,880,689 
 - 4,222,154,113 - - - - - - 4,222,154,113 

 30,844,319 - - - - - - - 30,844,319 
 374,871,826 - - - - - - - 374,871,826 

 ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ 
 7,891,022,255 7,123,365,949 3,627,042,386 4,302,737,139 406,400,326 188,245,950 1,939,743 - 23,540,753,748 

 ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ ______________ 
 1,970,287,521 (3,530,185,130) (2,092,061,818) (2,385,448,163) 150,777,694 706,163,943 5,110,719,708 2,612,399,295 2,542,653,050 
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 انًجًىع طُىاث 7 إنً طُتيٍ  نغاَت طُت 
 نُزة طىرَت نُزة طىرَت نُزة طىرَت 

4235    
 1,116,645,834 - 1,116,645,834 ٚلجٛلاد ٌلاعز١شاد اهزّبداد

 3,079,029,110 3,972,200 3,075,056,910 وفبلاد
 123,070,061 - 123,070,061  غ١ش ِغزغٍخِجبششح عمٛف رغ١ٙلاد ائزّب١ٔخ 

 239,030,187 193,072,687 45,957,500 اٌزضاِبد همٛد الإ٠غبساد اٌزشغ١ٍ١خ
 _____________ _____________ _____________ 
 4,360,730,305 197,044,887 4,557,775,192 
 _____________ _____________ _____________ 

2012    
 1,649,356,882 - 1,649,356,882 ٚلجٛلاد ٌلاعز١شاد اهزّبداد

 1,017,366,157 74,609,538 942,756,619 وفبلاد
 181,703,827 - 181,703,827  غ١ش ِغزغٍخ ِجبششح ائزّب١ٔخعمٛف رغ١ٙلاد 

 240,007,562 213,757,562 26,250,000 اٌزضاِبد همٛد الإ٠غبساد اٌزشغ١ٍ١خ
 _____________ _____________ _____________ 
 2,800,067,328 288,367,100 3,088,434,428 
 _____________ _____________ _____________ 

 

 

 
54 8

أٚ فشً اٌو١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌوٕظش  ػٔغبِخبؿش رؾًّ خغبئش رٕزظ هٓ هذَ "أٔٙب هٍٝ روشف اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ 
٠ٚشًّ ٘زا اٌزوش٠ف اٌّخبؿش اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚىٕٗ ٠غزضٕٟ اٌّخبؿش الإعزشار١غ١خ . اٌجششٞ، ٚالأٔلّخ ٚالأؽذاس اٌخبسع١خ

 ".ِٚخبؿش اٌغّوخ ٚاٌّخبؿش اٌزٕل١ّ١خ
 

 أطانُب تخفُط انًخاطز انتشغُهُت
 

هزّبد اٌجٕٛن فٟ اٌخذِبد اٌزٟ ثغجت ّٔٛ اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚا اؽزّبي ؽذٚصٙبصد٠بد شاً ٌـج١وخ اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ ٚأل
اعشاءاد اداسح اٌّخبؿش ٌذٜ اٌجٕه ث١ٕذ هٍٝ أعبط رخف١ف ّوٍِٛبد ثشىً ٚاعن، فبْ ع١بعبد ٚرمذِٙب هٍٝ أٔلّخ اٌ

ل١ّخ أٔلّخ ٛكف١ٓ هٓ أ١ّ٘خ ٚح اٌٛهٟ ٌذٜ اٌّاٌّخبؿش ِٓ خلاي رشغ١ن اٌّٛكف١ٓ هٍٝ رـج١ك الإعشاءاد اٌشلبث١خ ٚص٠بد
 .اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

 
رٙذف ه١ٍّخ اداسح ِخبؿش اٌزشغ١ً اٌٝ اٌّؾبفلخ هٍٝ أٔلّخ اٌؼجؾ اٌفوبٌخ ٚاٌشلبثخ اٌّغزّشح، ؽ١ش روًّ اداسح اٌّخبؿش 

ٌزارٟ هٍٝ خٍك ث١ئخ ٚاه١خ ٌٍّخبؿش ِٓ خلاي رو١ُّ اعشاءاد اٌزوشف هٍٝ اٌّخبؿش ٚل١بعٙب هٓ ؿش٠ك ه١ٍّبد اٌزم١١ُ ا
ٚاسعبي اٌزمبس٠ش ا١ِٛ١ٌخ هٓ اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ رؾذس ثغ١خ اٌزٛطً اٌٝ ِمب١٠ظ ِٚئششاد رغبُ٘ فٟ اٌزخف١ف ِٓ 

 .ؽغُ خغبئش اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ ٚ اٌؾذ ِٓ ٚلٛهٙب ِغزمجلًا
 

ؿش اٌزشغ١ٍ١خ اٌخبطخ ثبؽزغبة اٌّخب( Basic Indicator Approach) اعزخذاَ ؿش٠مخ اٌّئشش الأعبعٟ ٠وزّذ اٌجٕه
 .فٟ ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي

 
 
 
 
 



 

132013 

 

66 

 
54      

 
54 8

 
 إدارة انًخاطز انتشغُهُت

 
 :رمَٛ اداسح اٌّخبؿش فٟ اؿبس اداسح اٌّخبؿش اٌزشغ١ٍ١خ ثبلإعشاءاد اٌزب١ٌخ

 

  اٌزشغ١ٍ١خ فٟ وبفخ ِشاوض اٌوًّ فٟ اٌجٕههمذ ٚسشبد هًّ فٟ وبفخ الألغبَ ِٓ أعً عّن ث١بٔبد الأخـبء. 

 ن اٌزٛط١بد رم١١ُ الإعشاءاد اٌشلبث١خ اٌّـجمخ فٟ اٌجٕه ٌٍؾذ ِٓ ؽذٚس ٘زٖ الأخـبء ٚاٌخغبئش اٌزشغ١ٍ١خ ٚسف
 .اٌلاصِخ ٌشفن وفبءرٙب

 شاس ؽذٚصٙب ثٕبء لبهذح ث١بٔبد ثىبفخ الأخـبء ٚاٌخغبئش اٌزشغ١ٍ١خ اٌزٟ رؾذس فٟ اٌجٕه ثٙذف رؾ١ٍٍٙب ٚاٌؾذ ِٓ رى
 .ِغزمجلًا

 سثؾ ث١بٔبد اٌّخبؿش ثبلإعشاءاد اٌشلبث١خ. 

  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ ٌلأخـبء ٚاٌخغبئش اٌزشغ١ٍ١خ ثٙذف رؾذ٠ذ ِئششاد رّىٓ اٌجٕه ِٓ اٌزٕجئ ثّخبؿش
ؽظٛي خغبئش ِغزمج١ٍخ، ٚ٘زٖ اٌّئششاد اٌزٟ رغّٝ هبدحً ِئششاد اٌّخبؿش الأعبع١خ اٚ ِئششاد الإٔزاس 

ىش، لذ روىظ ِظبدس ِؾزٍّخ ٌّخبؿش اٌزشغ١ً ِضً إٌّٛ اٌغش٠ن، ادخبي خذِبد عذ٠ذح، دٚساْ اٌوّبٌخ، اٌّج
 .اٌّوبِلاد، رٛلف الأٔلّخ ٚغ١ش٘ب أمـبم فٟ

 ٔبد الأخـبء اٌزشغ١ٍ١خ ثشىً ِٕزلُرض٠ٚذ الإداسح اٌو١ٍب ثٕزبئظ رؾ١ًٍ ث١ب. 

 ٚ اٌّشفٛهخ ِٓ لجً ِشاوض اٌوًّ فٟ اٌجٕهرؾ١ًٍ رمبس٠ش اٌخغبئش اٌزشغ١ٍ١خ اٌوًّ هٍٝ سفن.

 
54 9

 

.

 
 

54  خطت اطتًزارَت انؼًم خطت انطىارئ و:

ثزظ١ُّ خـخ ، اٌجٕهفٟ  لبِذ اداسح اٌّخبؿش ِؾزٍّخفٟ عج١ً ِٛاعٙخ ؽبلاد اٌـٛاسة اٌزٟ لذ روشع اٌجٕه لأخـبس 
رشًّ الإعشاءاد اٌٛاعت ارجبهٙب ٌزمٛد اٌجٕه لذ رٛلف ع١ش الأهّبي ٚ اسس اٌزٌٟؼّبْ اعزّشاس٠خ الأهّبي خلاي اٌىٛ

ٚاٌؾذ ِٓ خلاي اٌىبسصخ ٚثوذ ؽذٚصٙب ثّب ٠ؼّٓ اعزّشاسالأهّبي ٚرم١ًٍ اٌخغبئش ٌٍؾذ الأدٔٝ ٚاٌؾفبف هٍٝ طٛسح اٌجٕه  
 .ِخبؿش اٌغّوخ

 
رُ رو١١ٓ ٌغٕخ ِٓ الإداسح اٌو١ٍب لإداسح الأصِبد ثبلإػبفخ اٌٝ رشى١ً وبفخ فشق اٌـٛاسة ٚاٌزٟ رشًّ فش٠ك  الإعزغبثخ 

 .ٌٍـٛاسة، فش٠ك اداسح اٌّٛلن اٌجذ٠ً ٚ فشق الإخلاء
 

 ِٓ لذس أوجش اٌجٕه ثّب ٠غٕت صِبدالأ أٚلبد فٟ اٌج١بٔبد ٚاعزوبدرٙب ٌزخض٠ٓ اٌخـخ اٌٝ ٚعٛد خـؾ ِٛصمخ ٘زٖ رٙذف
 .اٌخغبسح

 
خزجبساد دٚس٠خ ٌىبفخ اعشاءاد اٌـٛاسة ػّٓ كشٚف ِزوذدح ٌؼّبْ فوب١ٌخ اٌخـخ رجوبً ٌخـخ اٌـٛاسة ٠مَٛ اٌجٕه ثب

 .ِٚٛاوجزٙب ٌٍلشٚف اٌّزغ١شح
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 4235 

          

          
          

 (620,368,082)  999,059,274  79,541,298  -  458,232,490 
 247,522,961  74,859,874  (21,380,065)  -  301,002,770 

 -  -  -  128,783,106  128,783,106 
 -  -  -  1,399,689,184  1,399,689,184 

 -  -  11,342,721  -  11,342,721 
         

 (372,845,121)  1,073,919,148  69,503,954  1,528,472,290  2,299,050,271 

          
          

 (20,670,191)  (2,412,913,259)  -  -  (2,433,583,450) 
 -  -  -  (801,579,778)  (801,579,778) 

         

         (936,112,955) 
         510,186,843 

          

         (425,926,112) 

          
          

          
 365,541,281  11,149,729,621  16,588,561,482  209,084,706  28,312,917,090 

       1,883,983,864  1,883,983,864 

          

         30,196,900,954 

          

         
 17,724,341,813  9,242,598,059  902,261,746  -  27,869,201,618 

       210,853,098  210,853,098 
         

         28,080,054,716 

          

          
 -   -   -  -    36,638,967 

 -   -   -  -    74,173,742 
 -   -   -  -    5,804,238 

 2012

          

          
          

 (253,667,544)  824,198,241  9,228,252  -  579,758,949 
 71,924,091  65,201,806  (16,772,244)  -  120,353,653 

 -  -  -  19,122,595  19,122,595 
 -  -  -  459,011,670  459,011,670 

   -  -  5,190,800  -  5,190,800 

_____________  _____________  _____________  _____________  _____________ 
 (181,743,453)  889,400,047  (2,353,192)  478,134,265  1,183,437,667 

 _____________  _____________  _____________  _____________   
          

 (20,669,211)  (1,030,754,346)  -  -  (1,051,423,557) 
 -  -  -  (513,738,130)  (513,738,130) 

        _____________ 
         (381,724,020) 

         196,621,165 

         _____________ 
         (185,102,855) 

         _____________ 
          

          
 584,999,880  12,703,534,900  11,200,557,860  177,178,124  24,666,270,764 

       1,417,136,034  1,417,136,034 

 _____________  _____________  _____________  _____________  _____________ 
         26,083,406,798 

         _____________ 
         

 9,637,147,749  11,145,317,873  2,641,967,280  -  23,424,432,902 
       116,320,846  116,320,846 

_____________  _____________  _____________  _____________  _____________ 
         23,540,753,748 

         _____________ 
          

 -   -   -  -    26,244,076 
 -   -   -  -    79,413,034 

 -   -   -  -    8,711,252 
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31

2013  2012

 
 انًجًىع خارج طىرَا داخم طىرَا  

  4235 2012 4235 2012 4235 2012 
 ١ٌشح عٛس٠خ نُزة طىرَت ١ٌشح عٛس٠خ نُزة طىرَت ١ٌشح عٛس٠خ نُزة طىرَت 
       

 2,164,059,876 1,109,596,207 134,990,395 73,841,460 2,299,050,271 1,183,437,667 

 ______________ ______________ _____________ _____________ ______________ ______________ 

 23,373,665,047 21,024,041,611 6,823,235,907 5,059,365,187 30,196,900,954 26,083,406,798 

 ______________ ______________ _____________ _____________ ______________ ______________ 

 36,638,967 26,244,076 - - 36,638,967 26,244,076 

 ______________ _____________ _____________ ____________ ______________ ______________ 

56 
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 4235 2012 

    

   
   

 3,000,000,000 3,000,000,000 
9,289,886 9,289,886 
9,289,886 9,289,886 

*(991,278,387) (1,095,044,747) 
 (15,033,165) (10,921,017) 

(9,511,955) - 

 (110,055,962) (113,766,004) 
   

1,892,700,303 1,798,848,004 
   

* - 529,692,472 
88,109,753 88,109,753 

50 717,550 657,900 
   

 1,981,527,606 2,417,308,129 

   

   
 21,418,833,000 11,027,920,000 

 1,735,861,000 693,883,000 
 55,995,697 105,237,399 

 640,582,719 448,391,641 

   

23,851,272,416 12,275,432,040 
  

 8.31% 19.69% 
 7.94% 14.65% 

89.41% 70.75% 

*

31201310884

312012

3621
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534235

 انًجًىع أكثز يٍ طُت نغاَت طُت
 نُزة طىرَت نُزة طىرَت نُزة طىرَت

 
 3,866,537,8331,454,822,358 5,321,360,191

 8,830,619,036-8,830,619,036
 197,950,000-197,950,000

 6,009,996,3325,334,491,10411,344,487,436
 -144,945,100144,945,100

 -1,455,593,8021,455,593,802
 -1,122,725,5371,122,725,537

 -15,033,16515,033,165
 -746,225,162746,225,162

 383,125,87624,865,444407,991,320
 -609,970,205609,970,205

19,288,229,07710,908,671,87730,196,900,954

 810,891,948-810,891,948
 25,271,720,63693,861,385 25,365,582,021
 1,443,051,936-1,443,051,936

 69,449,855-69,449,855
 391,078,956-391,078,956

27,986,193,33193,861,385 28,080,054,716

(8,697,964,254)10,814,810,4922,116,846,238

312012 

 اٌّغّٛم أوضش ِٓ عٕخ ٌغب٠خ عٕخ
 ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ ١ٌشح عٛس٠خ

 
 3,511,749,831963,524,520 4,475,274,351

 5,439,359,603-5,439,359,603
 9,097,569,1504,029,139,18013,126,708,330

 -78,715,80078,715,800
 -788,429,605788,429,605

 -1,170,176,6981,170,176,698
 -10,921,01710,921,017

 -236,038,319236,038,319
 309,669,46859,052,347368,721,815

 - 389,061,260389,061,260

18,358,348,0527,725,058,74626,083,406,798

 2,584,002,801-2,584,002,801
 16,326,940,9461,939,743 16,328,880,689
 4,222,154,113-4,222,154,113

 30,844,319-30,844,319
 374,871,826-374,871,826

23,538,814,0051,939,743 23,540,753,748

(5,180,465,953)7,723,119,0032,542,653,050
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58 

 
58.3 

 4235 2012 
   

   
 1,116,645,834 1,621,798,320 

 663,362,704 809,812,520 
 273,207,682 287,707,682 

 365,394,272 454,518,438 
 24,760,750 67,586,400 

 - 27,558,562 

   

 1,780,008,538 2,459,169,402 
   

   
 2,415,666,406 207,553,637 

   

   
 123,070,061 181,703,827 

  



 

132013 

 

71 

 
58 

 

58.4  

 

 4235 2012
    

   
  45,957,500 26,250,000 

 193,072,687 213,757,562 
    

  239,030,187 240,007,562 

    
 

 أرلاو انًمارَت 59
 

ٌُ رئصش ه١ٍّخ اهبدح اٌزج٠ٛت . ٌززٕبعت ِن أسلبَ اٌزظ١ٕف ٌٍوبَ اٌؾبٌٟ 2012رـُ اهــبدح رظ١ٕــف ثوغ أسلبَ اٌّمبسٔخ ٌٍوبَ 
 .٘زٖ هٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ أٚ سثؼ اٌغٕخ اٌغبثمخ

 
 :ث١بْ اٌذخًفٟ  ٠ٍخض اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ اهبدح رج٠ٛجٙب

 

 

 

 اٌّجٍغ اٌششػ اٌٝ  ِٓ
 ١ٌشح عٛس٠خ    

______________  ______________ _____________________ ________ 
     

 431,369 اهبدح رج٠ٛت اٌّظبس٠ف اٌزشف١ٙ١خ ِظبس٠ف رشغ١ٍ١خ أخشٜ  ٔفمبد اٌّٛكف١ٓ
     


